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wŀǇƻǊǘƻ ŘŜ aŀǊŎŜƭƻ w95¦[9½  όŬƴŜ ŘŜ ŀǺƎǳǎǘƻ нлмрύ 
 
 
 
 

 

[ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ нлмр Υ ƭƻƴƎŀƧ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻƧ ǎŜŘ ƪƛŀƧ ƪƻƭŜƪǝǾŀƧ ǎǳƪŎŜǎƻƧΗ 
 

V ƛ ƪƻƳǇǊŜƴǳΣ ƪŜ ƴŜ Ŝōƭŀǎ ǊŜǎǳƳƛ ƭŀ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƻƴ ŘŜ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ Ŝƴ ƭŀ мллŀ ¦ƴƛπǾŜǊǎŀƭŀ YƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ [ƛƭƭƻ ǎŜƴ ŀƭǳŘƛ ǇǊƛ ƭŀ Ǉƭƛ ŦǊǳŀƧ Řǳ ƧŀǊƻƧΦ 5Ŝ ǎƻƳŜǊƻ нлмо Əƛǎ 
ǎƻƳŜǊƻ нлмп ƴŜŎŜǎƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛƎƛ ƭŀ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊƻƴ ŘŜ ƴƛŀ ǘǊǳǇƻΦ /ŜƭŀƴǘŜ ŀƴƛƳƛ ǎǳǊǎǘǊŀǘŀƴ 
ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻƴ ƪǳƴ ƴŜŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘŀ Ǉǳōƭƛƪƻ ƪŀƧ ƭŀ ƴŀŎƛŀƴ ǾŜǎǇŜǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ¦YΣ ƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀπ
ǝƎƛǎ ǘǊŀŘǳƪƻƧƴ ŘŜ ŦŀƳŀƧ ŦǊŀƴŎŀƧ ƪŀƴȊƻƴƻƧΦ YŀƧ ǎŜ ƛƭƛƴ ƴƛ ƴŜ ǘǊƻǾƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƧŀƳ ŜƪȊƛǎǘŀƴǘŀ 
9-ǘǊŜȊƻǊŜƧƻΣ Řƻ ƴƛ ƳŜƳ ǘǊŀŘǳƪƛǎ ŀǺ ƛƴǎǝƎƛǎ ǘǊŀŘǳƪǊƻƴŘƻƴ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀΣ ǇƭŀŐŀΣ ǎŜƴŎƘŀǾŀ 
ǊŜǇŜǊǘǳŀǊƻΦ !ƴƪŀǺ ƴŜŎŜǎƛǎ ŎŜǊǝƏƛ ǇǊƛ ƪŜǊƴƻ ŘŜ ƳǳȊƛƪƻƴǘŀƧ ƪŀƧ ŀƪǘƻǊƻƴǘŀƧ ǾƻƭƻƴǘǳƭƻƧΣ 
ƪƛǳƧ ǇƻǊǘƻǎ ƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƴ ǇǊƻǇƻƴƛǘŀƴ ŀƭ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴǘƻƧ ŘŜ ƭŀ ¦YΦ !ƭ Cŀaƻ όCŀōǊƛŎŜ aƻπ
ǊŀƴŘŜŀǳύ ƪŀƧ aŀǊŎŜƭƻ wŜŘǳƭŜȊΣ ƭŀ ƛƴǎǝƎŀƴǘƻƧΣ ǳƴǳŜ ōƭƛƴŘŜ ŀƭƛƏƛǎ .ŜǊƴŀǊŘƻ [ŜƎŜŀȅ 
όǎǳȊŀŦƻƴƻύ ƪŀƧ CƭƻǊŀ aŀǊƪƻǾ όǇǊƻŦŜǎƛŀ ŀƪǘƻǊƛƴƻύΦ wŀǇƛŘŜ ŀƭǾŜƴƛǎ ŀƴƪŀǺ ƪǾŀȊŀǺ ǎǇƻƴǘŀπ
ƴŀƧ ŀǇƻƎƻƧ ŘŜ aǳǊƛŜƭ [ŜŦƻǊǘ όǇŀǊǝǘǳǊƻƧ Ҍ ƪŀƴǘŀŘƻύΣ YƭƻŘƛƴΩ tƻƳƛǊƻƭ ƪŀƧ .Ŝǧȅ [ŜƎŜŀȅ 
όƪǊƛǝƪŀƧ ǘŜƪƴƛƪƛǎǝƴƻƧύΦ YŀƧ ǘǳƧ ƪƻƳǇƭŜǝƎƛǎ ƭŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴ ōŀȊƻƴ WŀƴƛƴŜ 5ǳƳƻǳƭƛƴ 
όƪǊƛǝƪŀ ƪƻǊŜƪǘŀƴǝƴƻ Ҍ ƪŀƴǘŀƴǘŀ ŀƪǘƻǊƛƴƻύ ƪŀƧ ¸ŀƴƴƛŎƪ 5ǳƳƻǳƭƛƴ όǊŜǘŜƧƻ Ҍ ƪŀƴǘŀƴǘŀ 
ŀƪǘƻǊƻύ Ǉƭǳǎ aƻǊƛƴŜ {ǘǊƛŘŜ όƭƛǊƛƪŀ ǎƻǇǊŀƴƛƴƻύ ƪŀƧ LǎŀōŜƭƭŜ 5ƛŀȊ όǇƛŀƴƻύΦ  
 

 tƻǊ ǝŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ƴŜŎŜǎŀǎ ŀƴƪŀǺ ōǳƏŜǘƻΦ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ Ŝǎǘŀǎ ǘǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻƪŀ ƎǊǳπ
Ǉƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ-DƛǊƻƴŘŜΣ ƪƛǳ ŘŜŎƛŘƛǎ ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛ ƭŀ Ǿŀǎǘŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘƻƴΦ bŜƴƛǳƴ Ƴƻƴƻƴ 
ƴƛ ǊƛŎŜǾƻǎ ŘŜ ¦9!Φ bŜƴƻǾŀ ǎƛƴǘŜƴƻ ŘŜ ǝǳ ŀǎƻŎƛƻ ǊƛƭŀǘŜ ŀǊǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜǊƻƴΦ tǊƛǇŜƴπ
ǎƛƴŘŜΣ Őǳ ƴŜΚ CŜƭƛŐŜ ƭŀ [YY ǇŜǊ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻ ǘǊŀƴǎŘƻƴƻǎ мрлл ŜǺǊƻƧƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇŜ ƪŀƧ мрлл 
ŜǺǊƻƧƴ Ǉƻǎǘ ƭŀ ¦Y ǇƻǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛ ŘƛǾŜǊǎŀƧƴ ƪƻǎǘƻƧƴ ƭƛƎƛǘŀƧƴ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻƧΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻƧΣ 
ƪƻǇƛŀŘƻƧΣ ƪǘǇΦ  
 

 [ŀ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊƻƴ ŬƴŜ ŘŜŎƛŘƛǎ ƭŀ ǳƴǳŀƧ ƪŀƴȊƻƴǎǘŀƏŀƴƻƧ Ŝƴ !ǊǝƎƻ-ŀǇǳŘ-.ƻǊŘƻȊƻ 
Ŝƴ ƻƪǘƻōǊƻ нлмпΦ ¢ƛŜ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛǎ ǘǊƛŘŜƪ ƪǾŀǊ ƎŜŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧΦ bƻǝƴŘŀǎ ƭŀ ƧŀƳŀ Ŝƴπ
ƎŀƏƛƏƻ ŘŜ CǊŀƴǎƻŀȊƻ bƻƛǊŜŀǳ ƪǳƴ ǐƛŀ Ǿƛƻƭƻƴƻ ƪŀƧ tƧŜǊ .ǳǾƧŜ όƎƛǘŀǊƻ ƪŀƧ ƪƻƴǘǊŀōŀǎƻύ 
ƪŀƧΣ ƪŜ ǎǳƳŜ ŘŜƪ ƻƪ Ŝƭ ƭŀ ǝŜŀƧ ƴƻƳƻƧ ǊŜǘǊƻǾƛƏƻǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŜƴŜƧƻ ŀǺ Ŝƴ ƭŀ ƪǳƭƛǎƻƧ Ŝƴ [ƛƭƭƻΦ 
DǊŀǾŀǎ ǝǳ ǊŀǇƛŘŀ ƭŀǊƏŀ ŀƭƛƏƻ ŘŜ ƪŀƴǘŜƳǳƭƻƧ ŀƭ ƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻΦ Lƭƛ ǎǇŜƎǳƭŀǎ ƎŜƻƎǊŀŬŜ ǎŜŘ 
ŀƴƪŀǺ ǎƻŎƛƻǊƛƎƛƴŜ ƭŀǊƏŀƴ ǇŀƴƻǊŀƳƻƴΤ Řƻ ƧŜƴ ƘƻƳǊƛŐƛƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻΗ  
 

 5Ŝ ƳŀǊǘƻ Əƛǎ Ƨǳƭƛƻ нлмрΣ ƪǊƻƳ Ŝƴ [Ŝ aŀƴǎ ƪŀƧ .ƻǊŘƻȊƻΣ Cŀaƻ ƪŀƧ aŀǊŎŜƭƻ ŀƴƛπ
Ƴŀǎ ƪŀƴȊƻƴǊŜƴŘŜǾǳƻƧƴ Ŝƴ /ƘŃƭƻƴǎ-Ŝƴ-/ƘŀƳǇŀƎƴŜ όрмύΣ DǊŀȅ όтлύΣ 5ƛƧƻƴ όнмύΣ [ƛπ
ƳƻƎŜǎ όутύΣ DǊŜǎƛƭƭƻƴ όпфύΣ .ƻǳǊŜǎǎŜ όусύΣ ƪŀƧ Cŀaƻ ǎƻƭŀ ŀƴƪŀǺ Ŝƴ ¢ƻǳǊǎ όосύΣ !ƴƎŜǊǎ 
όпфύΣ bŀƴǘŜǎ όппύΣ CƻƴǘŀƛƴŜ όоуύΦ tƭƛ ƻƭ Řǳ ŎŜƴǘ ƎŜŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧ ƪǳƴƪŀƴǘŀƴǘŜ Ƴŀƭƪƻπ
ǾǊŀǎ ƭŀ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊƻƴΦ [ŀ ǇŀǊǝǘǳǊƻƧ ǇǊŜǇŀǊƛǘŀƧ ŘŜ aǳǊƛŜƭ [ŜŦƻǊǘ ƪǳƴ ƭŀ ǘŜƪǎǘƻƧ Ŝǎǘŀǎ ƧŜ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƻ ŘŜ Őƛǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘƻΦ tǊƻƧŜƪŎƛƛǘŀ ƭǳƳōƛƭŘŀǊƻ ƪǊŜƛǘŀ ŘŜ aŀǊŎŜƭƻ ƪŀƧ YƭƻŘƛƴΩ ƘŜƭǇŀǎ  
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ǎŜƴǝƎƛ ƭŀ ŜƳƻŎƛƻƧƴ ƪŀƧ ƭŀ Ŝǘƻǎƻ ŐƛŜ ǾŀǊƳƛƏŀǎΣ ƪƛŀƳ ƭŀ ŀƪƻǊŘƛƻƴƻ ŘŜ Cŀaƻ ǊŜƭƛŜŬƎŀǎ ƭŀ  
ǾƻǊǘƻƧƴΦ 5ǳƳ ǝǳƧ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ǊŜƴƪƻƴǘƻƧ ŀƭƛŀƧ ƪŀƴǘŜƳǳƭƻƧ ŀƭƛƏŀǎ ŀƭ ƭŀ ǘǊǳǇƻΦ ¢ŀƳŜƴ ƎǊŀǾŀ 
ǐǘǳǇƻ ƘŀƭǝƎŀǎ ƭŀ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳƻƴ ŘŜ ƳǳƭǘŀƧΥ ǇƻǊ ƪǳƴƪŀƴǝ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŜΣ ƴŜŎŜǎŀǎ ǇŀǊƪŜǊƛ 
ŘŜƪƻƴ Řŀ ƪŀƴȊƻƴƻƧΦ WŜƴ ǎǘǊŜŐŀ ƭŀōƻǊƻ ǇƻǊ ǝǳΣ ƪƛǳ ŜƪȊŜǊŎƛƏŀǎ ƪŀƧ ƘŜƧƳŜ ǇǊƻǾŀŘŀǎ ǎƻƭŀΦ 
{ŜŘ ¸ŀƴƴƛŎƪΣ ƪǊŜŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƧƻƴ ŘŜ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ - ƘǧǇΥκκƭŀƪƻƳǇŀƴƻƧΦŦǊŜŜΦŦǊκ -Σ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛƎŀǎ Őƛǳƴ ōŜȊƻƴŀǘŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻƴΤ ƪŀƧ Őƛƻ ǎŜƴǇŀƎŜΗ CƛƴŜ tƧŜǊƻ [ƛōōǊŜŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǝƎŀǎ ƭŀ 
ƳǳȊƛƪŀƴǘŀǊƻƴ ǇŜǊ ǎƛŀ ƎƛǘŀǊƻΦ YǾŀƴƪŀƳ ƴƻǾŀƧ ǾƻŐƻƧ ŀƭƛƏŀǎΣ ƪƛŜƭ ƻƊŜ Ƴŀƴƪŀǎ ǾƛǊŀƧΣ ōŀǎŀƧΤ 
ǘŀƳŜƴ ǝƻ ǘǳǘŜ ƴŜ ƎǊŀǾŀǎ ǇƻǊ ƴƛΦ 9ǎŜƴŎŜ ƴƛ ǇƭŜȊǳǊŜ ƪǳƴŜ ƪŀƴǘǳΗ 
 

 Wŀ ƴƛ ǊŜǎǘŀǎ ŀƳŀǘƻǊƻƧΣ ƪŀƧ ƭŀ ŘŜŬƻ ƳǳȊƛƪƛ ŀǺκƪŀƧ ƪŀƴǝ Ŝƴ ƪƻƴŎŜǊǘŜƧƻ ŀƴǘŀǺ мрлл 
ǇŜǊǎƻƴƻƧ ǾŜƪŀǎ ǎǘǊŜŐƻƴΣ ƪƛǳ ŀƪƻƳǇŀƴŀǎ ƴƛƴ Ǉƭƛ ƪŀƧ Ǉƭƛ ŦƻǊǘŜΦ {ŜŘ ŀƴƪŀǺ ŀƴǘŀǺ ǝƻΣ ƴƛŀ 
ƪƻƭŜƪǝǾƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǎ ǎƛŀƴ ŦƻǊǘŀƴ ǳƴǳŜŎƻƴ ƪŀƧ ƭŀ ǘǊǳǇƻΣ ǎŜǊŜƴŜΣ ŜƴƪǳƭƛǎŜ ǇǊŜǝƏŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƭŀǎǘŀƧ ƳƛƴǳǘƻƧΦ  
 

 bƛŀ ǘǊǳǇŀ ǊƛŐŜŎƻ ŜōƭƛƎƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛ ǘǊŜ ǾŀǊƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ ǇƻǊ ǝǳ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻ ζDǊŀƴŘŀ 
Ʃŀƪ ƛƴǘŜǊ ƭŀ ƎƛƎŀƴǘƻƧηΥ ƧŜƴ ǘǊŀŘƛŎƛŀƧ ƳǳȊƛƪƻƧΣ ƧŜƴ ƪƭŀǎƛƪŀƧ ƭƛǊƛƪŀƩƻƧΣ ƧŜƴ .ǊŜƭ-ƧǳǾŜƭŀǊƻΣ ƧŜƴ 
ōǳƴǘŀ ƪŀƧ ǇŀǊŦǳƳƛǘŀ ƪŀƴȊƻƴōǳƪŜŘƻ ƪǳƴ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳŀƧ YƻƳǇŀƴƻƧΦ bƛ ŐƛǳƧ ŬŜǊŀǎ ƪǳƴƏǳƛ 
ƪŀƧ ǇŀǊǝƎƛ ƪǳƴ ƭŀ Ǉǳōƭƛƪƻ ƴƛŀƴ ƪƻƳǇƭƛŎŜŎŀƴ ǾƛǾƏƻƧƻƴΦ ¢ǊŜ ǊŀǇƛŘŜ ƭŀ Ǉǳōƭƛƪƻ ǎŜƴǝƎŀǎ 
ǎƛŀƴ ŀǇǊƻōƻƴ ƪŀƧ ǊŜǎŜƴŘŀǎ ŀƭ ƴƛ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻƴΣ ǊƛǘƳŀƧƴ ƳŀƴŦǊŀǇƻƧƴ ƪŀƧ ǾŀǊƳŀƧƴ 
ŀǇƭŀǺŘƻƧƴΤ ƧŀƳ ǎŜƴƘŜȊƛǘŜ ŘǳƳ ƭŀ ŜƴƪƻƴŘǳƪŀ ǇŀǊǘƻ ƪǳƴ [ŀ ŜǎǇŜǊΩ ǎŜƴƭƛƳŀ ƪŀƧ [ŀ ǇŀǊƛπ
ȊŀƴƻΦ 
 

 .ƻƴǾŜƴƛƎŀƴǘŜ ǇŜǊ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ƭŀ ƪƻƴƎǊŜǎŀƴŀǊƻƴ Ŝƴ ǎƛŀ ƴŀǎƪƛƏǳǊōƻΣ bŀǘǳǊŀƳƛƪƻΣ 
ƭƻƪŀ ƎƛƎŀƴǘƻ όпΣрлƳύΣ ǎǳǊǇǊƛȊŀǎ ŐƛǳƧƴ ǊŜƎǳƭŀƧƴ ¦Y-ŀƴƻƧƴΣ ƪƛǳƧ ƻƪŀȊŜ ŘŜ ƴŀŎƛŀ ǾŜǎǇŜǊƻ 
ƻƊŜ ǎǇŜƪǘŀǎ όǘǊƻύ ŦƻƭƪƭƻǊŀƧƴ ŘǳƴƎƛǘŀƧƴ ŘŀƴŎ- ŀǺ ƪŀƴǘ-ƎǊǳǇƻƧƴΣ ƪƛǳƧ ǎƛƴ ŜǎǇǊƛƳŀǎ Ŝƴ ǎƛŀ 
ƪǳǝƳŀ ƭƛƴƎǾƻΦ IƻŘƛŀǺ ǾŜǎǇŜǊŜΣ ƴŜƴƛǳ ŜƴǳƻǎΦ Lƻ ƴŜƪǳǝƳŜ ƻƪŀȊŀǎΗ YŀƧ Őƛǳ ŜƪŦǊŀƴŘŀǎ 
ǝƻƴ ƧŀƳ ŘŜ ƭŀ ƪƻƳŜƴŎƻΧ Əƛǎ ƭŀ Ŭƴŀ ŬƴƻΗ ±ŜǊŀ ŀƪǝǾŀ ŀƪǘƻǊƻΣ ƛǊŀƴǘŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀ ƪŀƧ 
ƪŀƴǘŀƴǘŀΣ bŀǘǳǊŀƳƛƪƻ ŦŀǊƛƏƻǎ ƭŀ ǇƭŜƧ ƻƊŜ Ŧƻǝǘŀ ƪƻƴƎǊŜǎŀƴƻΣ ǎǘŀǊŀƴǘŜ ƧŜƴ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŜΣ 
ƧŜƴ Ŝƴ ƭŀ Ƙŀƭƻ ŘǳƳ ƭŀ ǘǳǘŀ ǎŜƳŀƧƴƻΦ [ƛ ŜƴƪƻƴŘǳƪŀǎ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƴ ŀƭǳŘŀƴǘŜ ǇǊƛ ǎƛŀ ǊŜπ
ƎƛƻƴƻΣ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ ό.ǳƭƻƴƧƻ мфлрύ ƪŀƧ ƳƻƴƻƭƻƎŜ ŀǺ ŘƛŀƭƻƎŜ ƪǳƴ CƭƻǊŀ ƪŀƧ 
aŀǊŎŜƭƻ ǇƭŜƴǳƳƻǎ ŐƛǳƧƴ ƛƴǘŜǊƪŀƴǘƻƧƴΦ [ƛ ƛƴǾƛǘŀǎ ŀƭ ǾƻƧŀƏƻ ǘǊŀ CǊŀƴŎƛƻ ŘŀƴƪΩŀƭ ƳǳȊƛƪƻƧ 
ƪŀƧ ƪŀƴȊƻƴƻƧΦ  
 

 CǊŀƳōƻ /ŀǊǊƛŜǳ όŘƛŀǘƻƴŀ ŀƪƻǊŘƛƻƴƻύ ƪŀƧ DƛƭōŜǊǘ 5ŀǊǊƛŜǺ όƅǳǘŜǘƻ ƪŀƧ ¢ǳƴǘǳƴ-
ǘŀƳōǳǊƻύ ƪǳƴƭǳŘŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛŀƧƴ ŘŀƴŎƻƧƴ Őƛ ƻƪŀȊŜ ƪǳƴ CǊŀƴǎƻŀȊƻ όǾƛƻƭƻƴƻύΥ ǳƴǳŀ ǇŀǊǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǾŜǎǇŜǊƻΦ {ǳǊ ƭŀ ƳŀǇƻ ƛƭƛ ǾƻƧŀƏƛƎŀǎ ƭŀ Ǉǳōƭƛƪƻƴ ŘŜ ƴƻǊŘƻ ǎǳŘ-ƻǊƛŜƴǘŜƴ ŀƭ tǊƻǾŜƴπ
ŎƻΣ ǇƻǎǘŜ ƻƪŎƛŘŜƴǘŜƴ ŀƭ .ǊŜǘƻƴƛƻΣ ƻǊƛŜƴǘŜƴ ŀƭ !ƭȊŀŎƻ ƪŀƧ ǎǳŘ-ƻƪŎƛŘŜƴǘŜƴ ŀƭ tƛǊŜƴŜƻƧ 
ŀƴǘŀǺ ƻƭ ǊŜǾŜƴƛ ŀƭ [ƛƭƭƻΦ [ŀ ǾŜǊŘŀ ǾƻƧƻ ŬƴŜ ƳƻƴǘǊŀǎ ǐŜǊŎŀƴ ǎǘŜƭƻƴ ƻƪǳƭǳƳŀƴǘŀƴ ŀƭ ƭŀ 
ǇǳōƭƛƪƻΗ  
 

 aƻǊLȊŀΣ ƪƛŜǎ Y5-ƻƴ ƴƛ ǊƛŎŜǾƛǎ Ʃǳǎ ŀƴǘŀǺ ƻƭ ŦƻǊǾŜǘǳǊƛ ŀƭ [ƛƭƭƻΣ ƭƛǊƛƪŜ ƪŀƴǘŀǎ ƭŀ ŀƳƻƴΥ 
ƧŜƴ ƭŀ Řǳŀ ǇŀǊǘƻΦ [ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜ ǝǳ Y5 Ŝǎǝǎ ǳǝƭŀ ŀƭ aƻǊƛƴŜ ƪŀƧ LǎŀōŜƭƭŜ ŀƴƪŀǺ ƪƛŜƭ 
ǇǊŜǇŀǊƭŀōƻǊƻ ǇƻǊ ƛƭƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻ ƳŀǘŜƴŜ ŘǳƳ ƭŀ ƻŬŎƛŀƭŀ ƳŀƭŦŜǊƳŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛƻΦ aƻǊƛƴŜ 
ƪŀƧ  LǎŀōŜƭƭŜ  ƪǳǝƳŀǎ  ƪǳƴŜ  ƪƻƴŎŜǊǝΣ   ǘŀƳŜƴ  ƴŜƴƛŀƳ  ƻƪŀȊƛǎ  ŀƴǘŀǺ  ǝŜƭ  ƳǳƭǘƴƻƳōǊŀ  

http://lakompanoj.free.fr/
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ǇǳōƭƛƪƻΦ WŜƴ tƭŜȊǳǊΩ ŘŜ ŀƳΩ ƪŀƧ [ŀ ǾƻƧƻƧ ŘŜ ƭΩ ŀƳƻ ƪŀƧ ƧŜƴ [ŀ ǊƻȊƻ ŘŜ !ǊƳŀƴŘŀ 

aŎ.ǊƻƻƳ Ŝƭ ƭŀ ŀƴƎƭŀΦ 
 

 .ǊŜƭ ƪƛŜƭ ǘǊƛŀƴ ǇŀǊǘƻƴ ŀƴƻƴŎƛǎ ƭŀ ǝǘƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻ ζDǊŀƴŘŀ Xŀƪ ƛƴǘŜǊ ƭŀ Ǝƛπ
ƎŀƴǘƻƧηΦ [ŀ ŘŜƪƭŀƳŀŘƻ ŦŀǊ WŀƴƛƴŜ ŘŜ 1ƛ ǳƭŀǊΩ  ƭŀǺ ǇǊƻǇǊŀ ǘǊŀŘǳƪƻ ŘŜƴƻǾŜ ǎǳǊǇǊƛȊŀǎ ƭŀ 
ǇǳōƭƛƪƻƴΣ ŜŐ ƭŀ ŦǊŀƴŎƻƧƴΣ ƪƛǳƧ ƪƻƴŀǎ ƭŀ ƪŀƴȊƻƴƻƴΦ YŀƧ ƭŀ ŜŬƪƻ Ŝǎǘŀǎ ǇƻǘŜƴŎŀΦ YŀƧ ƪƛŀƳ 
Cŀaƻ Ŝƪƪŀƴǘŀǎ ǎƛŀƴ ǇŀǊǘƻƴΣ ŐƛǳƧ ǎŜƴǘŀǎ ŘŜƴƻǾŀƴ ƪǊƻƳŀƴ ǐǘǳǇƻƴ ǎŀƭǝǘŀƴΦ bƛ ƴŜ ǇƻǾƛǎ 
ƛƳŀƎƛ ƪƛŜƭ ǎƻǊŐŀ Ŝǎǘƻǎ ǝǳ ŀƭǘƴƛǾŜƭŀ CŀaŀƩƻΦ Wŀ ƭƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǎΣ ƪŜ ƭŀ ǘŜƪǎǘƻƧ ŘŜ .ǊŜƭ Ŝǎπ
ǘŀǎ ǊƛŐŀƧΣ ƪŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ-ǘǊŀŘǳƪƻƧ ōŜƭŜ ǎǇŜƎǳƭŀǎ ƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƻƧƴΣ ǎŜŘ ƭƛ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǎ ƪŀƧ ƭƛŀƧ ǎŜǾŜǊŀƧ ǇƻǎǘǳƭƻƧ ŀƭ ǎƛŀƧ ŀƪƻƳǇŀƴŀƴǘƻƧ ŜƭƳƻƴǘǊŀǎ ƳŀƧǎǘǊŀƴ .ǊŜƭ-ǘŜƳǇƻƴ 
Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΦ {ƛƴ ǎŜƪǾŀǎ [ŀ Ǉƭŀǘŀ ƭŀƴŘƻΣ [ŀ CƭŀƴŘǊƛƴƻƧΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳƻΣ [ŀ ǎǘǊŜōƻΦ  !Ǉƻπ
ǘŜƻȊŜΗ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ ŜƴƪǳƭƛǎŜ ǎŜƴǘŀǎ ƪƻǊǇŀƧƴ ǘǊŜƳƻƧƴ ƪŀƧ ƪƛŀƳ ǎƛŀǾƛŎŜ ƛƭƛ ƪǳƴƪŀƴǘŀǎ 
YƛŀƳ ǊŜǎǘŀǎ ŀƳΩ ƴǳǊ ƛƭƛ ƴŜ Ǉƭǳ ǝƳŀǎ Ǌƛǎƪƛ ǊƻƳǇƛ ƭŀ ƳŀƎƛƻƴΣ ŐŀǊ ƛƭƛ ƅƻǎŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ƻƴŘƻ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜȊƛǊƻ ǇŜǊŦŜƪǝ ŐƛǳƧƴ ŜƳƻŎƛƻƧƴ ŘŜ ǝǳ ŀǇƻƎŜŀ ƪǊŜǎŐŜƴŘŀ ƪŀƴȊƻƴƻΦ 5ŀƴƪŜƎƻƴ ŀƭ Cŀπ
aƻΣ ƪƛǳ ŜōƭƛƎƛǎ ŀƭ ŐƛǳƧ YƻƳǇŀƴƻƧ ǘǊŀǾƛǾƛ ǝǳƴ ŜƭǎǘŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜǊƻƴ ǇŀǊǝƎƛǘŀƴ ƪǳƴ Ŝƴπ
ǎƻǊŐƛǘŀ Ǉǳōƭƛƪƻ ƪǳƴƪŀƴǘŀƴǘŀ ŘŀƴƪΩŀƭ ƭŀ ǾŜǊǎƻƧ ƪŀƧ ƪƛǎōƛƭŘƻƧ ǎǳǊ ƭŀ ŜƪǊŀƴŜƎƻΦ 
 

 tƻǎǘ ǝŀƧ ŦƻǊǘŀƧ ŜƳƻŎƛƻƧ ƴŜŎŜǎŀǎ Ǉƭƛ ƳŀƭǇŜȊŀ ǎŎŜƴƻΥ ƭŀ ǘǊŀƴǎŘƻƴƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ 
ŘƛǇƭƻƳƻ ŀƭ bŀǘǳǊŀƳƛƪƻ ŎŜƭŜ ŀƭ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŀƎƴƻǎƪƻ ŘŜ ƭƛΣ ƪƛŜƭ ŀǺǘŜƴǘŀ ŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻΦ YŀƧ 
ǝǳƴ Ǌƻƭƻƴ ǘǊŜ ŀƳǳȊǎŜǊƛƻȊŜ ǘǊŀƴǎǇǊŜƴƛǎ /ƘǊƛǎǘŜǊ YƛǎŜƭƳŀƴ ƳŜƳΣ ŀƪǘǳŀƭŀ ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ !ƪŀŘŜƳƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΗ [ŀ ƪƻƳǇƭƛŎŜŎƻ ŘŜ ǝǳ ƎǊŀǾǳƭƻ ƛƴǘŜǊ ƴƛ ƪŀƧ ƭƛŀƧ ǊŜŀƎƻƧ 
ŀƴǘŀǺΣ ŘǳƳ ƪŀƧ Ǉƻǎǘ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻΣ ŜƳŀǎ Ƴƛƴ Ŝƴƪŀƭƪǳƭƛ ŀƴƪŀǺ ƭƛƴ ƪƛŜƭ YƻƳǇŀƴƻƴ ƪŀƧ ƴŜ 
ƴǳǊ ƪƛŜƭ ŜƪǎǘŜǊŀƴ ƛƴǾƛǝǘƻƴΦ ±ƛ ƭŜƎǳ ǇǊƛ ǝǳ ŜǾŜƴǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻ ŀƴƪŀǺ Ŝƴ ƭƛŀ ƻŬŎƛŀƭŀ ǊŀǇƻǊπ
ǘƻ ǇǊƛ ƭŀ ¦Y Ŝƴ ƭƛŀ ŎƛǊƪǳƭŜǊƻ ŀƭ ŀƪŀŘŜƳƛŀƴƻƧΦ  
 

 CƛƴŬƴŜΣ Ǉƻǎǘ ǳƴǳ ƘƻǊƻΣ ƭŀ ǘǊƛŘŜƪƻǇŀ ǘǊǳǇƻ ŀǇŜǊŀǎ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŜ ǇƻǊ ƭŀ ƭŀǎǘŀ 
ƪƻƳǳƴŀ ǇŀǊǘƻΦ 5ǳƳ ǇǊŜǎƪŀǺ ǘǳǘŀ Řǳŀ ƘƻǊƻ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ ǘǊŀƴǎŘƻƴŀǎ ŀƭ ƭŀ Ǉǳōƭƛƪƻ 
ŜƳƻƴ ƪǳƴǾƛǾƛ ƏƻƧƻƴΣ ōƻƴƘǳƳƻǊƻƴΣ ǎǇƛǘŜƳƻƴΣ ǐŜǊŎŜƳƻƴ ǎŜŘ ŀƴƪŀǺ ǇǊƛǇŜƴǎƛƎŀƧƴ 
ŜƳƻŎƛƻƧƴ ŘŀƴƪΩŀƭ ǎƛŀƧ ƛƭǳǎǘǊƛǘŀƧ ƪŀƴȊƻƴƻƧΥ aƛƴŀ ƳƻƴŘΩΣ [ŀ ƪƻƴƎǊŜǎǳǊōƻƧΣ 9ǎǘŀǎ ƏƻƧΩ 
ǾŜǊŘŀΣ [ƛƭƛΣ ±ƻƭŀǎ ƳƛΣ [ŀ ƴƻǊŘ-ƛǊƭŀƴŘŀ ōŀƭŀŘƻΣ ¢ǳƧ ƭŀ ƪƻƳǇŀƴŀǊΩΣ ƪŀƧ ŬƴŜ όŐǳ ƧŀƳΚύ Yƛǎǳ 
Ƴƛƴ ŀƴƪƻǊŀǺŦƻƧŜΦ 
 

 !ƴǘŀǺ ƭŀ ōƛǎƻ ƴƛ ƴŜ ŦƻǊƎŜǎŀǎ Řŀƴƪƛ ƭŀ ǘŜƪƴƛƪƛǎǘƻƧƴΣ ƪƛǳƧ ǘǊŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜΣ ƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴǘŜ ƪŀƧ ǘŀƭŜƴǘŜ ǊŜƭƛŜŬƎƛǎ ƴƛŀƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻƴΦ Lƭƛ ŬƭƳŀǎ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƴ ƪŀƧ ǎŀƳǘŜƳǇŜ 
ǇǊƻƧŜƪŎƛŀŘŀǎ Əƛƴ ǊŜƪǘŜ Ŝƭ ƭŀ ½ŀƳŜƴƘƻŦŀ ǎŀƭƻƴŜƎƻ ŀƭ ƭŀ ǎŀƭƻƴƻƧ IƻŘƭŜǊ ƪŀƧ [ŀǇŜƴƴŀ όǇƻ 
трл ǎƛŘƭƻƪƻƧ ǇǊŜǎƪŀǺ ŐƛǳƧ ƻƪǳǇƛǘŀƧύΦ bƛ ŀƴƪŀǺ ƛƴŦƻǊƳŀǎ ǇǊƛ ƭŀ ƳƻǊƎŀǺŀ ǊŜƴŘŜǾǳƻ ǇƻǊ 
ǎǳǊǎǘǊŀǘŀ ǇŀǊŀŘƻ ƪŀƧ ǎǳǊǇƭŀŎŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻΦ {ŜŘ ƳǳƭǘŀƧ ƴŜ ŀǘŜƴŘƻǎ ƭŀ ƳƻǊƎŀǺƻƴ ǇƻǊ 
ŜǎǇǊƛƳƛ ǎƛŀƧƴ ƳƛǊƻƧƴΣ ŀƎǊŀōƭŀƧƴ ǎǳǊǇǊƛȊƻƧƴΣ ƎǊŀǘǳƭƻƧƴ ƪŀƧ ŘŀƴƪƻƧƴΦ ¢ǳƧ Ǉƻǎǘ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻ 
ƳǳƭǘŜƎŀƧ ǇƭŜȊǳǊŀƧ ƳŜǎŀƏƻƧ ŀǝƴƎŀǎ ŐƛǳƧƴ Ŝƭ ƴƛΦ 5Ŝ ǊŀǾƛǘŀƧ ŀƴƻƴƛƳǳƭƻƧΣ ŘŜ ƪƻƴŀǘƻƧΣ ŘŜ 
ŜƳƛƴŜƴǘŀƧ ǇŜǊǎƻƴƻƧΣ ƛƴǘŜǊ ƪƛǳƧ ·ŀǾƛŜǊ 5ŜǿƛŘŜƘŜƳΣ ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [YYΣ ƪƻǊǘǳǐƛǘŀ 
ƭŀǺŘŀƴǘƻΧ  



5 

 YŀƧ ƭŀ ƳƻǊƎŀǺƻƴ ƭŀ ǎǳƪŎŜǎƻ ǇƭǳƛƏŀǎΦ WŀƳ ƳŀǘŜƴŜ ƳǳƭǘŀƧ ƘƻƳƻƧ ǎŀƭǳǘŜ ƎǊŀǘǳƭŀǎΣ 
ŘǳƳ ƳǳƭǘŀƧ ŀƭƛŀƧ ƎǊŀǘǳƭŜ ǎŀƭǳǘŀǎΧ .ŜŘŀǺǊƛƴŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ƪŀƧ ǇƭǳǾŜƳŀ ǾŜǘŜǊƻ ƳŀƭŜōƭƛƎŀǎ 
ŀƭ bŀǘǳǊŀƳƛƪƻ ǾŜƴƛ ƪǳƴ ƴƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŀǘǊƻ ŀƴǘŀǺ ƭŀ ƻǇŜǊŜƧƻΦ {ŜŘ [ŀ YƻƳǇŀπ
ƴƻƧƴ ǝŜƴ ŀƪƻƳǇŀƴŀǎ ŐƛǊƪŀǺ Řǳ ŎŜƴǘ ōǳƴǘŀƧ ƪǳƴƪŀƴǘƻƴǘƻƧΦ aǳȊƛƪŀ ǇŀǊŀŘƻ ƪǳƴ ŘǳƭƛƴƎπ
Ǿŀ ōŀƴŘŜǊƻƭƻ ζ9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ƎƛƎŀƴǘŀ Ǉŀǐƻ ǇƻǊ ƭŀ ƘƻƳŀǊƻ ς ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ ƎŞŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘǳπ
ƳŀƴƛǘŞη ƭŀǺƛǊŀǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘƻƧƴ ǇŀǎŀƴǘŜ ŀƴǘŀǺ ƭŀ ǎǘŀŎƛŘƻƳƻΦ [ŀ ƏƻƧŀƴ ōƻƴƘǳƳƻǊƻƴ ǎŀƭǳǘŀǎ 
ǇŀǎŀƴǘƻƧ ƪŀƧ ŀǺǘƻƳƻōƛƭƛǎǘƻƧΦ {ǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎƻ ƧŀƳ ŀǘŜƴŘŀǎ ƴƛƴ Ǿŀǎǘŀ ƎǊǳǇƻΦ !ƴǘŀǺ ƻƭ ƪƻπ
ƳŜƴŎƛ Ŝǎǘŀǎ ŘƛǎŘƻƴƛǘŀƧ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊƛǘŀƧ ǘŜƪǎǘŀǊƻƧΦ ¦ƴǳŜ ŎŜƴǘ ƪǾƛƴŘŜƪ ŜƪȊŜƳǇƭŜǊƻƧƴ Ƴƛ 
ŜƭǎŀƪƛƎŀǎ ŘƛǊŀƴǘŜ ζtƻ ǳƴǳ ǇƻǊ ƪǾŀǊ ƪǳƴƪŀƴǘƻƴǘƻƧΗηΦ CǳƭƳǊŀǇƛŘŜ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŀƭ Ƴŀƴƻ ƭŀ 
ǘǳǘƻ ƳƻƴǘǊƛƏŀǎ ƴŜ ǎǳŬŐŀΦ tƻǎǘ ƭŀ Řǳŀ ƪŀƴǘƻ ǎǳō ƛƴǎƛǎǘƻ Ƴƛ ǘǊŀƴǎŘƻƴŀǎ ƪǊƻƳŀƴ ƪǾƛƴπ
ŘŜƪƻƴΦ aƛ ŎŜƭƛǎ ƪƻƴǎŜǊǾƛ ƪŜƭƪŀƧƴ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǎŀƴǘƻƧΣ ƪƛǳƧ ǇǊŜǘŜǊǇŀǎǳǎ ƴƛƴ ƛƻƳ ǇƻǎǘŜΦ [ŀ 
ƭŀǎǘŀƴ ƪǾƛƴŘŜƪƻƴ Ƴƛ Řƻ ǘǊŀƴǎŘƻƴŀǎ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴƻƧΣ ƪƛǳƧ ǊŀƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǎ ŀƭ ƴŜŜǎǇŜǊŀƴǝǎπ
ǘƻƧ ǇǊƛ ƭŀ ŜǾŜƴǘƻΦ aƻƴǘǊƛƏŀǎ ǇƭǳǊŀƧ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘƻƧΣ ǾƻƭƻƴǘǳƭƻƧΣ ƪƛǳƧ ǇǊƻǾŀǎ ƪǳƴƪŀƴǝ ƪŀƧ 
ǇƭŜȊǳǊŜ ǊƛŎŜǾŀǎ ƭŀ ǘŜƪǎǘŀǊƻƴΦ [ŀ ǎǳƴƻ ǝƳŜƳŜ ŀǇŜǊŀǎ ƛƴǘŜǊ ƎǊƛȊŀƧ ƴǳōƻƧ ƪŀƧ ƭŀ ǾŜƴǘƻ 
ōƭƻǾŀǎ ƳŀƭǾŀǊƳŜǘŀƴ ŀŜǊƻƴΣ ǘŀƳŜƴ ƭŀ Ŝǘƻǎƻ ǝŜƭ ōŜƭŀǎΣ ƪŜ ŐƛǊƪŀǺ ǘǊƛŎŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƻƧ ǊŜǎπ
ǘŀŘƻǎ Əƛǎ ƭŀ Ŭƴŀ ōƛǎƻΦ ¢ƛǳƴ ŜǾŜƴǘƻƴ ŬƭƳŀǎ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀ ǘŜƭŜǾƛŘƻΣ ƪƛǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǎ ōƻƴŀƴ 
ǊŜǇƻǊǘŀƩƻƴ ǇǊƛ ƭŀ ¦Y Ŝƴ ǎƛŀ ǘŀƎƩǳǊƴŀƭƻΦ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ ǊŀƧǘŀǎ ŬŜǊƛ ǇǊƛ ǝǳƧ ǎǳƪŎŜǎƻƧΦ DǊŀπ
ǘǳƭƻƧƴ ƛƭƛ ŐƛǳƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜ ǎŜŘ ŐŜŦŜ ƪƻƭŜƪǝǾŜ ƳŜǊƛǘŀǎ ǇǊƻ ǎƛŀƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻƧΦ  
 

 5ŜƭƻƴƎŜ ƳŀǘǳǊƛƏƛǎ ƭŀ ƛŘŜƻ ƛƴǝƳŜ ƭƛƎƛ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀƴ ŀǎƻŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊ-!ƳƛƪƻƧ 
ƪǳƴ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧΦ YŀƧ ƧŜƴ ƛŘŜŀƭŀ ƪƻƴƪǊŜǝƏƻΦ aŀǊȅǾƻƴƴŜ wƛƴŎŜƴǘΣ ŜƳƛƴŜƴǘŀ ŀƪǝǾǳƭƛƴƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀƴŎŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊ-!ƳƛƪƻƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎ ƪŀƴȊƻƴ-ǎŜƳŀƧƴŬƴƻƴ Ŝƴ /ƘŃƭƻƴǎ-
Ŝƴ-/ƘŀƳǇŀƎƴŜ ƪŀƧ ǐƛ ƛƴǎǝƎŀǎ ǎƛŀƴ ŦǊŀǘƻƴ 5ŜƴƛǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘƻ ό{ƛƭŝƴŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴǎύΣ ǇǊƻŘǳƪǝ ǊŜǇƻǊǘŀƩƻƴ ǇǊƛ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ Ŝƴ [ƛƭƭƻΦ ±ƛ ǎǇŜƪǘǳ ǝǳƴ ŬƭƳŜǘƻƴΣ ōŜƭŜπ
Ǝŀ ƳŜƳƻǊŀƩƻ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǘƻΥ   
  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ5Dhŀ5фǉррƳƎ 
 

 YŀƧ ƴǳƴΚ aƛ ǎƛƴŎŜǊŜ ŜǎǇŜǊŀǎΣ ƪŜ Ǉƻǎǘ ǝǳ [ƛƭƭŀ ǎǳƪŎŜǎƻ CŀaƻΣ aƻǊLȊŀ ƪŀƧ CƭƻǊŀ 
Ŝǎǘƻǎ ǾƻƪŀǘŀƧ ǇƻǊ ƪƻƴŎŜǊǘƻƧ ŀǺ ǘŜŀǘǊŀƩƻƧ ŘǳƳ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ŜǾŜƴǘƻƧΦ YŀƧ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ ǊŜǘǊƻπ
ǾƛƏǳ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǇƻǊ ƪǳƴƪŀƴǝ ƪŀƧ ǇŀǊǝƎƛ ǝǳƴ ǇƭŜȊǳǊƻƴ ƪǳƴ ǇǳōƛƪƻΗ WŜƴ ŜǎǇŜπ
ǊŀƴǝǎǘŀΣ ƧŜƴ ǎǳǊǎǘǊŀǘŀΗ 

https://www.youtube.com/watch?v=DGOaD9q55mg


6 

[ŀ YƻƳǇŀƴƻƧΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƪŀǺ ǘǳǘŀ CǊŀƴŎƛƻΣ ǇǊŜǇŀǊƛǎ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƧƴ ŘŜ ƭŀ ¦Y ŘŜ [ƛƭƭƻ ǇŜǊ 
ǎǘŀƏƻƧ ǘǊŀ ƭŀ ǘǳǘŀ ƭŀƴŘƻΧ 
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[ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ Ŝƴ [ƛƭƭƻ 
 

J ŀƳ ŘŜ Řǳ ƧŀǊƻƧ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ ǇǊŜǇŀǊƛǎ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀƴ YƻƴƎǊŜǎƻƴ нлмр Ŝƴ [ƛƭƭŜΦ 
LƻƳ Ǉƻǎǘ ƛƻƳ ƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǎƛƭǳŜǝƏƛǎ ƪŀƧ Ƴƻƴŀǘƻƴ Ǉƻǎǘ Ƴƻƴŀǘƻ ŀƭǇǊŜƴƛǎ Ǉƭƛ ƪƻƴƪǊŜπ

ǘŀƴ ŦƻǊƳƻƴΦ 
 

 Eƛ Ŝǎǝǎ ŘǳǇŀǊǘŀΥ ǳƴǳŜ ƭŀ bŀŎƛŀ ǾŜǎǇŜǊƻΣ ƪŀƧ ŘǳŜ ƭŀ ǎǳǊǎǘǊŀǘŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻΦ 
!ƳōŀǺ ǇŀǊǘƻƧ Ŝǎǝǎ ǎŀƳǘŜƳǇŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀƧΦ Yŀǐƛǘŀ ǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ Ŝǎǝǎ ƭŀ ǘǊŀπ
Řǳƪƻ ŀǺ ŀŘŀǇǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜƪǝǘŀƧ ƪŀƴȊƻƴƻƧΦ tǊƛ ǝƻ ƭŀōƻǊƛǎ ǇƭǳǊŀƧ ƘƻƳƻƧ ŘǳƳ Řǳ ǇƭŜƴŀƧ 
ƧŀǊƻƧΦ 
 

 tǊƛ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊƻ ŀƭ ƭŀ ǎǳǎǘǊŀǘŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻ ƧŀƳ ŀǇŜǊƛǎ Ŝƴ [9DL ǇƭǳǊŀƧ ŀǊǝƪƻƭƻƧ 
ƪŀƧ ǊŀǇƻǊǘƻƧ ǘǊŀ ƭŀ ƴǳƳŜǊƻƧ ŘŜ ƭŀ Ǉŀǎƛƴǘŀ ƧŀǊƻΥ ƭŀ ǳƴǳŀ ƏŜƴŀǊŀƭŀ ǎǘŀƏƻ ƻƪŀȊƛǎ Ŝƴ ƻƪπ
ǘƻōǊƻ нлмп όǇƻǎǘ ǇƭǳǊŀƧ ǎƛƴŜ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ-DƛǊƻƴŘŜ ƳŜƳ Ŝƴ нлмо-нлмпύΦ {ŜƪǾƛǎ 
ǇƭǳǊŀƧ ŀƭƛŀƧ ǘǊŀ ǘǳǘŀ CǊŀƴŎƛƻΦ [ŀ ƭŀǎǘŀΣ Ŝƴ Ǉŀǎƛƴǘŀ ƧǳƭƛƻΣ ƴǳǊ Řǳ ǎŜƳŀƧƴƻƧ ŀƴǘŀǺ ƭŀ 
ǎǇŜƪǘŀƪƭƻΣ ŀǊƛƎƛǎ ǘǊƛŘŜƪƻƴ Řŀ ƪŀƴǘ- ƪŀƧ ƳǳȊƛƪŜƳǳƭƻƧ ς ƭŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ǘǊǳǇƻΗ 1ƛǳŦƻƧŜΣ 
ǎǳō ƭŀ ƎǾƛŘŀŘƻ ŘŜ CŀaƻΣ ƻƴƛ ƴŜ ƴǳǊ ǇƭƛōƻƴƛƎƛǎ ƭŀ ƪŀƴǘŀŘƻƴ ƳŜƳΣ ŎŜƭŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŜƧ 
ƏǳǎǘŀƧƴ ƴƻǘƻƧƴΣ ƭŀ ǇƭŜƧ ǇǊŜŎƛȊŀƴ ǊƛǘƳƻƴΣ ǎŜŘ ƻƴƛ ŀƴƪŀǺ ƭŀǺƻƪŀȊŜ ƳƻŘƛŬǎ ƪŜƭƪŀƴ ŦǊŀπ
ȊŀǊŀƴƏƻƴ Ŝƴ ƛǳ ǘŜƪǎǘƻΣ ǝŀƭ ƪŜ ƭŀ ŜŦŜƪǘƻ Ŝǎǘǳ ǇƭŜƧ ōŜƭǎƻƴŀΦ 
 

 tƻǊ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛŀ ±ŜǎǇŜǊƻΣ aŀǊŎŜƭƻ ƭŀōƻǊŀŘƛǎ ŘǳƳ ǘŀƎƻƧ ƪŀƧ ƴƻƪπ
ǘƻƧ ǇƻǊ Əƛƴ ƪǊŜƛ ƪŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊƛΦ [ƛ Ǉƭŀƴƛǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀƧƴ ŜǊƻƧƴΣ ǘΦŜΦ ƭŀ ǇŀǊƻƭƻƧ ŘŜ ƭŀ ƎƛƎŀƴǘƻ 
bŀǘǳǊŀƳƛƪƻΣ ǊŜƏƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǎǇŜǊƻΣ ƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻ ŦŀǊ CƭƻǊŀ ƪŀƧ aŀǊŎŜƭƻ όƪƛŜƭ ƛŀ ζ ǊǳƏŀ 

ŦŀŘŜƴƻ ηύΣ ƭŀ ŦƻƭƪƭƻǊŀƧ ƳǳȊƛƪƻƧΣ ƭŀ 
ƭƛǊƛƪŀƧ ƪŀƴǘƻƧ ŘŜ aƻǊƛƴŜ ƪŀƧ LǎŀōŜƭƭŜΣ 
ƭŀ ƪŀƴȊƻƴƻƧ ŘŜ .ǊŜƭ ŦŀǊ Cŀaƻ ƪŀƧ 
WŀƴƛƴŜΣ ƪŀƧ ƭŀ ŜƭŜƪǘƻ ŘŜ ζōǳƪŜŘƻη 
Řŀ ŦǊŀƴŎŀƧ ƪŀƴȊƻƴƻƧ ŦŀǊ ƭŀ ƪƻǊǳǎƻΦ 
{ŜŘ ƭƛ ŀƴƪŀǺ ǾŜǊƪƛǎ ƭŀ ǘǳǘŀƴ ƭǳƳōƛƭπ
ŘŀǊƻƴΣ ƪƛǳ ŀƪƻƳǇŀƴƛǎ Őƛǳƴ ǇŀǊǘƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻΦ YŀƧ YƭƻŘƛƴΩ ǇǊƛŜ 
ŜƪȊŜǊŎƛƏŀŘƛǎΦ !ƴƪŀǺ ǇƻǊ ǝǳ ǎǇŜƪπ
ǘŀƪƭƻ Ŝǎǝǎ ǇƭƛōƻƴƛƎŀƧ ŘƛǎƪǳǘƻƧ ǇǊƛ ƭŀ 
ƪŀƴǘƻƧΦ [ŀ ƭŀǎǘŀ ǾƻǊǘƻ ǇǊƛ [ŀ tƭŀǘŀ 
ƭŀƴŘΩ Ŝǎǝǎ ŘƛǊƛǘŀ ŬƴŜ ŘŜ ƧǳƴƛƻΗ 
 

 YŀƧ ƛǳƴ ǘŀƎƻƴΦΦΦ ŐƛǳƧ ǎƛƴ ǊŜƴƪƻƴǝǎ Ŝƴ ƭŀ ƪƻƴƎǊŜǎŜƧƻΦ [ŀ ǘŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻ 
ǘǳǘǎƛƳǇƭŜ ŀƭǾŜƴƛǎΦΦΦ bǳΣ ƪŀǊŀƧ ƭŜƎŀƴǘƻƧΣ ƭŜƎǳ ƭŀ ǎŜƪǾƻƴ ǘǊŀ ƭŀ ŀǘŜǎǘƻƧ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƻǇǊŜπ
ƴƛƴǘƻƧΦΦΦ ƪŀƧ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛƪƻΗ 
 

WŀƴƛƴŜ  
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Cŀaƻ  

 
 

YŀǊŀƧ ƎŜƪƻƳǇŀƴƻƧΣ 
 
 

E ǎǝǎ ƏƻƧƛƎŜ ǘǊŀǾƛǾƛ ǝǳƧƴ ƪŀƴȊƻƴŀǾŜƴǘǳǊƻƧƴ ƪǳƴ Ǿƛ ƪŀƧ ƪǳƴ ǝƻƳ Řŀ ǎǇŜƪǘŀƴǘƻƧ ŘƛƳŀƴŐŜ ǾŜǎǇŜǊŜ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŜΣ ƪǳƴ ǝƻƳ Řŀ ƪǳƴƪŀƴǘŜƳǳƭƻƧ ƭǳƴŘŜ ǇƻǎǧŀƎƳŜȊŜ 
ƪŀƧ ŜŐ ǾŜƴŘǊŜŘŜ ƳŀǘŜƴŜ ǎǳǊǎǘǊŀǘŜΦ aƛ ŜǎǇŜǊŀǎΣ ƪŜ ŐƛǳƧ Ŝǎǝǎ ƪƻƴǘŜƴǘŀƧ ƪŀƧ ƪŜΣ ƪƛŜƭ 
ƳƛΣ Ǿƛ ƴŜƴƛƻƴ ōŜŘŀǺǊŀǎΦ  
 

 {Ŝƴ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ Ƴƛ ƴŜ ǇƻǾǳǎ ǘǊŀǾƛǾƛ ǝŀƴ ƎƛƎŀƴǘŀƴ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŀƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻƴ 
ŘǳƳ ƪƛǳ Ƴƛ ǎǇŜǊǝǎ ǳƴǳ Ŝƭ ƭŀ ǇƭŜƧ ŦƻǊǘŀƧ ŜƳƻŎƛƳƻƳŜƴǘƻƧƴ Ŝƭ Ƴƛŀ ǘǳǘŀ ǾƛǾƻΦ aƛ ǾƛōǊŀπ
ŘƛǎΣ Ƴƛ Ŝǎǝǎ ǎƪǳƛǘŀ ǘǳǘƪƻǊǇŜΣ Ƴƛ ǇƭƻǊƛǎ ŜŐ ƪŀƴǘŀƴǘŜΣ ŘŀƴƪŜ ŀƭ ƭŀ ŐŜŜǎǘƻ ŘŜ Ǿƛ ŐƛǳƧΣ ŘŜ 
ŐƛǳƧ ǘŜƪƴƛƪƛǎǘƻƧΣ ŘŜ ŐƛǳƧ ǎǇŜƪǘŀƴǘƻƧΦ 5ƛǾƛŘƛ ǝŀƧƴ ŦƻǊǘŀƧƴ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀƧƴ ŜƳƻŎƛƻƧƴ Ŝǎǘŀǎ 
ǝƻΣ ƪƛƻƴ Ƴƛ ǇƭŜƧ ǐŀǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƻΦ 
 

 aƛ Ǿƻƭŀǎ ŘŀƴƪŜƎƛ Őƛǳƴ Ŝƭ ǾƛΣ ƪƛǳ ƳǳƭǘŜ ƭŀōƻǊƛǎ ǇƻǊ ƭŜǊƴƛ ƪŀƧ ǇŀǊƪŜǊƛƎƛ ƭŀ ǘŜƪǎπ
ǘƻƧƴΣ Őƛǳƴ ƳǳȊƛƪƛǎǘƻƴ ǇǊƻ ǎƛŀ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜŎƻΣ aŀǊŎŜƭƻƴΣ ƪƛŜǎ ǘŀǎƪƻƧƴ ƴŜ Ŝōƭŀǎ ƴƻƳōǊƛΣ 
ƴƛŀƴ ƎƛƎŀƴǘŀƴ ǾƻŐƻƴ ¸ŀƴƴƛŎƪ ŀƴƪŀǺ ƪŀƧ ŐŜŦŜ ǇǊƻ ƭŀ ǊŜǘŜƧƻǇǊƛȊƻǊƎŀŘƻΣ ƪŀƧ YƭƻŘƛƴϥΣ ƪƛǳ 
Ƴǳƭǘƻƴ ŦŀǊƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƻƳōǊƻ ƪŀƧ ǎŜƴ ƪƛǳ aŀǊŎŜƭƻ ŜōƭŜ ƴŜ ǇƻǾǳǎ ǝƻƳ ŦŀǊƛΦ aƛ ǊƛŎŜǾƛǎ 
ƳǳƭǘŜƎŀƧƴ ƎǊŀǘǳƭƻƧƴ ƪŀƧ ƭŀǺŘƻƧƴΣ ƪƛǳƧƴ Ƴƛ ǐŀǘǳǎ ƳŜƳƻǊƛ ƭŀǺǾƻǊǘŜ ǇƻǊ ǇƭŜƴŜ ŘƛǾƛŘƛ 
ƛƭƛƴ ƪǳƴ Ǿƛ ŐƛǳƧΦ aƛ ŬƴŜ Ǿƻƭŀǎ Řŀƴƪƛ Ǿƛƴ ǇǊƻ Ǿƛŀ ǇŀŎƛŜƴŎƻ ƪŀƧ Ǿƛŀ ƛƴŘǳƭƎƻ ŐŀǊ Ƴƛ ƪƻƴǎπ
ŎƛŀǎΣ ƪŜ Ƴƛŀ Ǿǳƭƪŀƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƻ ƪŜƭƪŦƻƧŜ ǘǊƻ ǇŀǊƻƭƛƎŀǎ Ƴƛƴ ƪŀƧ ƪŜ ǇŀŎƛŜƴŎƻ Ƴŀƴƪŀǎ ŀƭ 
Ƴƛ ǇƻǊ ōƻƴŜ ƎǾƛŘƛ ǝŀƴ ƳǳȊƛƪŀƴ ƭŀōƻǊƻƴΦ 
 

 YƛŀƳ ƴŀǎƪƛƏƛǎ ƭŀ ƛŘŜƻ ŘŜ ǎǳǊǎǘǊŀǘŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻΣ Ƴƛŀ ŎŜƭƻ ƴŜ Ŝǎǝǎ ƴǳǊ ǝƻƴ ŦŀǊƛ 
Ŝƴ [ƛƭƭŜΦ 5ƻ ǇƻǊ ƳƛΣ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊƻ ƴǳǊ ƪƻƳŜƴŎƛƏƛǎΦ Eƛ ōǊƛƭŜ ƪƻƳŜƴŎƛƏƛǎΦ {ŜŘ Ƴƛ ǐŀǘǳǎ 
ŘŀǺǊƛƎƛ ƪŀƧ ƪǊŜǎƪƛƎƛ ƏƛƴΦ YŀƧ ǾƛΚ 
 

Yǳƴ ǎƛƴŎŜǊŀƧ ŀƳǳȊƛƪŀƧ ƪƛǎƻƧΣ 
   Cŀaƻ   
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YƭƻŘƛƴΩ  
 
 
 
 
 

M ƛ ƳŀƭƪƻǾǊƛǎ ƭŀ ƭƻƪƻƴ ŘŜ ƭŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ǎŀōŀǘƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀƴǘŀǺŀ ƅŀƴƪƻ ŐŀǊ ƴƛ ŀƭǾŜƴƛǎ ƪǳƴ ƭŀ ƎŜǇŀǘǊƻƧ ŘŜ bŀǘǳǊŀƳƛƪƻ ǇƻǊ Ŝƪƪƻƴƛ ƪƛŜ ƪŀƧ ƪƛŜƭ ƭŀ ƎƛƎŀƴǘƻ Ŝƴƛπ
Ǌƻǎ ƭŀ ƪƻƴƎǊŜǎŜƧƻƴΦ 
 

 [ŀ ǳƴǳŀ ƛŘŜƻ ǎǘŀǊƛƎƛ ƭƛƴ ŐŜ ƭŀ ŐŜŦŀ ŜƴƛǊŜƧƻ ƧŀƳ ŘŜ ǎŀōŀǘƻ ƳŀǘŜƴŜ ǇƻǊ ŀƪŎŜǇǝ 
ƪŀƧ ōƻƴǾŜƴƛƎƛ ŐƛǳƧƴ ŘŜǾƛǎ Ŝǎǝ ŦƻǊƭŀǎƛǘŀ ǇǊƻ ǘǊƻ Řŀ ǾŜƴǘƻ ƪŀƧ Ǌƛǎƪƻ ŘŜ ǇƭǳǾƻΦ WŜƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ƪƻƳŜƴŎƻ Ƴƛ ƪƻƴǎŎƛŀǎΣ ƪŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻ ŘŜ ǾŜǘŜǊƻ ŐƛŀƳ ƎǊŀǾŀǎ ŀƴƪŀǺ ǇƻǊ bŀǘǳǊŀƳƛƪƻΦ 
YǾŀƴƪŀƳ ƎƛƎŀƴǘƻΣ ƭƛ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŀƎƛƭŀ ƪŀƧ ƳŀƭǎǘŀōƛƭŀΦ tƻǎǘŜ ŘǳƳ ƭŀ ǘǳǘŀ ǎŜƳŀƧƴƻ ƭƛŀƧ ƎŜπ
ǇŀǘǊƻƧ ǊŜƎǳƭŜ ǘǊŀǎŜǊŐƻǎ ƭŀ ǾŜǘŜǊǇǊƻƎƴƻȊƻƧƴ ƪŀƧ ǇŀǊŀƭŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜ Ǌƛƭŀǘƻǎ ƪǳƴ ƭŀ ƴŀǘǳπ
ǊŀƳƛƪŀ ǎƪƛǇƻΣ ƪƛǳ ǇƻǊ Őƛǳ ǘǊŀƴǎƭƻƪƛƎƻ ŘŜ bŀǘǳǊŀƳƛƪƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǾŜƴƛǎΦ bŜ ƛƳŀƎŜōƭŜ ŀƭ 
Ƴƛ ƪƻƴǎŎƛƛ ŀƴǘŀǺŜΣ ƪŜ ǇƻǊ ŜǎǝƎƛ ƪŀƧ ƳƻǾƛ ƭƛƴ ƴŜŎŜǎŀǎ ǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƻƧΧ ƭŀ ǇƛŜŘƻƧΣ ƻƪ 
ōǊŀƪƻƧΣ ƭŀ ŎŜǊōƻΣ ƻƪǳƭƻƧ ƪŀƧ ǾƻŐƻΦ bŜƪƻƴŀǘŀ ǎƪƛǇƻΣ ƪƛŜǎ ŀƴƻƧ ŀǘŜƴǘŀǎ ƪŀƧ ŬŘŀǎ ǳƴǳ ƭŀ 
ŀƭƛŀƧƴ ƪŀƧ ǎŜƪǊŜǘŜ ŀƎŀǎΦ 5ŀƴƪƻƴ ƪŀƧ ƎǊŀǘǳƭƻƧƴ ŀƭ ƛƭƛΣ ŘŜǎ Ǉƭƛ ƪŜ ƛƭƛ ƴŜ ǎǳǊƭƻƪŜ ƭƻƏŀǎ ƪŀƧ 
ǘŀƎŜ ƭŀōƻǊŀǎΦ  
 

 5ƛƳŀƴŐƻƴ Ƴƛ ƪƻƴǎǘŀǝǎ ŀƴƪŀǺ ŜŬƪƻƴ ƪŀƧ ǇǊƻŦŜǎƛŜŎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƪƴƛƪŀ ǎƪƛǇƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŐŜŦŀ ǎŀƭƻƴƻΣ ƪƛŜ ŐƛǳƧ ƪƻƳǇŀƴƻƧ ǊŜƴƪƻƴǝƏƛǎ ǇƻǎǧŀƎƳŜȊŜ ǇƻǊ ƭŀǎǘŀƧ ǇǊƻǾŀƩƻƧ ƪŀƧ 
ǇǊŜǝƎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴǎƛǎǘŜƳƻΦ tŜǊǎƻƴŜ Ƴƛŀ ǎǘǊŜǎƻ ǳƴǳŜ ǇƭƛƎǊŀƴŘƛƏƛǎ ƪƛŀƳ Ƴƛ ǎǇŜǊǝǎ ƭŀ 
ŘŀǺǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊƻΦ aƛ ǝƳƛǎΣ ƪŜ ƴƛ ƴŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊŜǘŀƧ ŀƪǳǊŀǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ǾŜǎǇŜǊƻΦ [ŀ ŜƭŜƪπ
ǘǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀƩƻ Ŝǎǝǎ ƭƻƴƎŀ ƪŀƧ ƭŀǺ ƴƛŀ ǎŜƴǘƻ ǘǊƻ ƭƻƴƎŀΦ {ŜŘ Ŝƴ ƭŀ ƪǳƭƛǎƻƧΣ ƪƛŜ Ƴƛ Ŝǎǝǎ 
ƪǳƴ ƭŀ ǘŜƪƴƛƪŀ ǎƪƛǇƻΣ Ƴƛ ƪƻƴǎǘŀǝǎΣ ƪŜ ƭŀ ǘŜƪƴƛƪƛǎǘƻƧ ƴŜ ŀƳǳȊƛƏŀǎΦ Lƭƛ ƳŀƭƴƻŘƛǎ 
ƳŜǘǊƻƧƴ ƪŀƧ ƳŜǘǊƻƧƴ Řŀ ƪŀōƭƻƧ ŀƴǘŀǺ ƻƭ ƪƻƴŜƪǝ ƛƭƛƴΦ tŀŎƛŜƴŎŜ ŜŐ ǎŜ ŦƻƧŜ ƛƭƛ ƎǊǳƳōƭƛǎ 
ƪƻƴǘǊŀǺ ƭŀ ŀƴǘŀǺŀ ǳȊŀƴǘƻΣ ƪƛǳ ƳŀƭōƻƴŜ ƻǊŘƛƎƛǎ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻƴΦ 1ƛŀƳ ŀŦŀōƭŀƧ ƪŀƧ ǊƛŘŜπ
ƳŀƧ ƛƭƛ ǇǊƻǾƛǎ ǘǊŀƴƪǾƛƭƛƎƛ Ƴƛƴ όǎŜƴ ǘǊƻ Řŀ ǎǳƪŎŜǎƻΣ ǘŜƳǇƻ ƪǳǊƛǎΧύ ƪŀƧ ƪƭŀǊƛƎƛǎ ŀƭ Ƴƛ 
ǎƛŀƴ ǘŀǎƪƻƴΦ  1ƛǳ ŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƪƛǇƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛƏŀǎ ǇǊƛ ǇǊŜŎƛȊŀ ŦŀƪƻΦ ¢ǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǝǳ Ƴŀƭƪƻπ
ǾǊƻ ŘŜ ƭŀōƻǊƻΣ ǇǊƛ ƪƛƻ Ƴƛ ƴŜƴƛƻƴ ǎŎƛƛǎΦ [ŀǺ Ƴƛŀ ǾƛŘǇǳƴƪǘƻ ŐƛǳƧ ƪŀōƭƻƧ ŀǎǇŜƪǘŀǎ ǎƛƳƛπ
ƭŀƧΦ ¢ŀƳŜƴ Ǉƻǎǘ ƛƴǘŜǊǐŀƴƏƻ ƪǳƴ ƭŀ ƳǳȊƛƪƛǎǘƻƧ ŜƪȊŜƳǇƭŜ ƛƭƛ ŜƭŜƪǝǎ ƪƻƴŜƪǝ ƛǳƴ ƪŀōƭƻƴ 
ŀƴǎǘŀǘŀǺ ŀƭƛŀƴ ǇƻǊ Ǉƭƛ ŜŬƪŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛ ŀƭ ƭŀ ǇƻǎǘǳƭƻƧΦ Wǳ Ǉƭƛ ƳǳƭǘŀƧ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŀƧ 
ǇŀǊǘƻǇǊŜƴŀƴǘƻƧΣ ŘŜǎ Ǉƭƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴǎƛǎǘŜƳƻΦ YŀƧ ǇǊƛ ǝƻ ƴƛ 
ǘǳǘŜ ƴŜ ƪƻƴǎŎƛƛǎΦ  
 

 CƛƴŬƴŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŜƻǎƛǎǘŜƳƻ ƻƪŀȊƛǎ ŬƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǧŀƎƳŜȊƻΦ 5Ŝπ
ƴƻǾŜ ŀƭƛŀƧ ǎǳǊǇǊƛȊƻƧ ǐǇǊǳŎƛǎΣ ǇǊŜǎƪŀǺ ǎƻƭǾƛǘŀƧ Ǉƻǎǘ ǇƭǳǊŀƧ ǇǊƻǾƻƧ ƪŀƧ ƪƭƻǇƻŘƻƧΦ aƛ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜǾƛǎ ƪƛŜƭ ŜōƭŜ ǇƭŜƧ ōƻƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŐƛǳƧƴ ōƛƭŘƻƧƴ ƪŀƧ aŀǊŎŜƭƻ ƭŀǎǘƳƛƴǳǘŜ ǊŜƻǊŘƛπ
Ǝƛǎ ƪŜƭƪŀƧƴ ŜƴǇŀƏƛƎƻƧƴ ŦǳǐƛǘŀƧƴΣ ƪƛŀƳ ƴƛ ŘŜǾƛǎ ƛƴǘŜǊǎŀƴƏƛ ƭŀ Řǳ ƪƻƳǇǳǝƭƻƧƴ όǎƛƳƛƭŀƧ 
ǎŜŘ ƳŀƭǎŀƳŀƏŀƧΗύ WŜƴ ƳƛǎǘŜǊƻƧ ŘŜ ƭŀ ǘŜƪƴƛƪŀƩƻƧΗ 
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 5ŜƴƻǾŜ ŘǳƳ ƭŀ ǾŜǎǇŜǊƻ Ƴƛ ǎǇŜǊǝǎ ƭŀ ŜŬƪƻƴ ƪŀƧ ǊŜŀƎƪŀǇŀōƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ƪǾƛƴ Řƛπ
ǎƛƎƛǘŀƧ ǘŜƪƴƛƪƛǎǘƻƧΣ ƪƛǳƧ ǘŜƭŜŦƻƴŜ ƪǳƴƻǊŘƛƎƛǎ ǎƛŀƴ ƭŀōƻǊƻƴΣ ŜƭŜƪǘŀƴǘŜ ƭŀ ǘŀǺƎŀƴ ƪŀƳŜπ
Ǌŀƻƴ ǇƻǊ ƪŀŘǊŀŘƛ ƪŀƧ ǎƻƴƻǊƛƎƛ ƏǳǎǘŀǘŜƳǇŜ Őǳ ƭŀ ƳǳȊƛƪƛǎǘƻƧƴΣ Őǳ ƭŀ ǎƻƭƛǎǘƻƧƴΣ Őǳ bŀǘǳπ
ǊŀƳƛƪƻƴΣ Őǳ ƭŀ ŜƪǊŀƴƻƴΣ Őǳ ƭŀ ǎŀƭƻƴƻƴΦΦΦ  
 

 aŀƭŀƴǘŀǺ ƭŀ ƪǳǊǘŜƴƻ Ƴƛ ǾƛŘƛǎ ƴŜƴƛƻƴ Ŝƭ Ǿƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻΦ 9Ő ǎŜ ƭŀ ǘŜƪƴƛƪƛǎǘƻƧ 
ŘƛǎǇƻƴƛǎ ǇǊƛ ŜƪǊŀƴƻƧΣ ƪƛǳƧ ƳƻƴǘǊƛǎ ƭŀ ōƛƭŘƻƪŀǇǘŀŘƻƧƴΦ aƛ ƴŜ ƘŀǾƛǎ ǘŜƳǇƻƴ ǊƛƎŀǊŘƛΦ aƛ 
ŀƎƛǎ ƴǳǊ ƭŀǺ ƭŀ ǎƻƴƪŀǇǘŀŘƻΣ ƪƛǳƴ Ƴƛ ŀǺŘƛǎΦ όζ¢ǳƴǘǳƴη Ƴƛ ƴŜ ŀǺŘƛǎύΦ .ƻƴǐŀƴŎŜ ŘǳƳ 
ƭŀ ǾŜǎǇŜǊƻ Őƛƻ Ǝƭŀǝǎ όǇǊŜǎƪŀǺύΦ 
 

 [ŀ ǎǇŜƪǘŀƴǘƻƧ ƪƻƴǎŎƛƛǎ ǇǊƛ ƴŜƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƻ ƪŀƧ ƴǳǊ ōƻƴŀƧ ƪǊƛǝƪƻƧ ŀǝƴƎƛǎ ƴƛƴΦ 
¦ŦΗ DǊŀǘǳƭƻƧƴ ŀƭ ŐƛǳƧΦ [ŀ ǾŜǘƻ Ŝǎǝǎ ŀǺŘŀŎŀ ǘŀƳŜƴ ƴƛ ǎǳƪŎŜǎƛǎΦ 
 

 YƭƻŘƛƴΩ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

YƭƻŘƛƴΩ ǘŜƪƴƛƪƛǎǝƴƻ 

[ŀ ƭŀōƻǊƻ ŘŜ YƭƻŘƛƴΩ Υ ƭŀ ƭǳƳōƛƭŘŀǊƻ 
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L[L t!w¢htw9bL{ΗΦΦΦ 

w9!DhW 59 Y9[Y!W 9[ [! Yhat!bhW th{¢ [! ¦Y 

[ǳŎƛŀ  
 
 
 
{ŀƭǳǘƻƴΗ 

 

U ƴǳŜ Ƴƛ ǐŀǘǳǎ Řŀƴƪƛ ŐƛǳƧƴΣ ŘŀƴƪΩ ŀƭ ƪƛǳƧ ǝǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǎǳƪŎŜǎƛǎΣ ŎŜǊǘŜ aŀǊŎŜƭƻƴ όƭƛŀ ŐƛŀƳŀ ōƻƴƘǳƳƻǊƻ ƪŀƧ ŀǘŜƴǘƻ ŀƭ Őƛǳύ ƪŀƧ CŀƳƻƴ όƳƛ ǘǳǘŜ ƴŜ ǊƛƳŀǊƪƛǎ Ǿƛŀƴ 
Ƴŀƴƪƻƴ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴŎƻύΣ ƪƛǳ ǝŜƭ ōŜƭŜ ƪŀƧ ŜƳƻŎƛǇƭŜƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǎ ƭŀ ƪŀƴȊƻƴƻƧƴ ŘŜ .ǊŜƭ 
όǝǳ-Őƛ ǇƻǾƛǎ ƴǳǊ ŀǇƭŀǺŘƛ ǎŜ ƭƛ ŀǺŘƛǎ ǾƛƴΗύΣ ǎŜŘ ŀƴƪŀǺ ŐƛǳƧƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘƻƧƴΣ ǎŜƴ ƪƛǳƧ 
ƴƛ ƭŀ ƪƻǊǳǎƻ ƴŜ ŜƪȊƛǎǝƴǘǳǎΣ ŐŀǊ Ǿƛ ǾŜǊŜ ŜƭǇƻǊǝǎ ƴƛƴ ǇŜǊ Ǿƛŀ ŜƴŜǊƎƛƻ ƪŀƧ Ǿƛŀ ǎǇŜǊǘƻΦ 
 

 aƛ ƧŀƳ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ōƻƴŜƎŀƧ ƪƻƴŎŜǊǘƻƧ ƪŀƧ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƧΣ ƛƴǘŜǊ ƪƛǳƧ 
ƪŜƭƪŀƧ ǊŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ƴƛ ŘǳƳ Ƴƛŀ ǘǳǘŀ ǾƛǾƻΣ ǎŜŘ ŀƴƪŀǺ Őƛ-ǝǳ ǊŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ƴƛŀ ƳŜƳƻǊƻΦ 
9ǎǝǎ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀŎƻΣ ŘŜ ǇŀǊǝƎƻ ƛƴǘŜǊ ƴƛ ŐƛǳƧ ƪŀƧ ƛƴǘŜǊ ƴƛ ƪŀƧ ƭŀ ǇǳōƭƛƪƻΦ 
 

 5ǳƳ Ƴƛ ǇǊŜǎƪŀǺ ǎƻƭŀ ŀǘŜƴŘƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƭŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƪǳƭƛǎƻƧ ǾŜƴƛǎ ƴŜŀǘŜƴŘƛǘŜ ƭŀ 
ŬƭƳƛǎǘƻ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ŀƭ ƳƛΣ ƪƛŜƭ Ƴƛ ǎŜƴǘŀǎ ƳƛƴΦΦΦ {Ŝƴ ǇǊƛǇŜƴǎƛ Ƴƛ ƪǳƴ ƎǊŀƴŘŀ ƳƛǊƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛǎΥ ζ.ƻƴŜΣ Ƴƛ Ŝǎǘŀǎ ŦŜƭƛŐŀ ƪŀƴǝ ŜǎǇŜǊŀƴǘŜ ŀƴǘŀǺ ǝŜƭ ƎǊŀƴŘŀ Ǉǳōƭƛƪƻ ƪŀƧ 
ƪƻƴƛƎƛ ŀƭ ƛƭƛ ōŜƭŀƧƴ ŦǊŀƴŎŀƧƴ ƪŀƴȊƻƴƻƧƴΦη  
 

 WŜǎΣ ǝŜƭ Ŝǎǝǎ ƭŀ ŜǘƻǎƻΣ ƴƛ Ŝǎǝǎ ŦŜƭƛŐŀƧΣ ƭŀ Ǉǳōƭƛƪƻ Ŝǎǝǎ ŦŜƭƛŐŀ όŜŐ ǎŜ ŎŜǊǘŜ Ŝǎǝǎ 
ƪŜƭƪŀƧ ƏƻƧ-ŦǳǐǳƭƻƧΣ ǎŜŘ ŘƻƳŀƏŜ ǇƻǊ ƛƭƛΗύΦ Yƛƻƴ ǇŜǝ ƪǊƻƳŜΚ 
 

 !ƴƪŀǺ ƭŀ Řǳ ƪŀƴǘŀŘƻƧ ǘǊŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘƻƧ ƪŀƧ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎƻ Ŝǎǝǎ ǘǊŜ ƏƻƧŀƧΦ aƛ ƴŜ 
ǎŎƛŀǎΣ Őǳ ƳǳƭǘŜ Řŀ ƴŜŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧ ŘŜƳŀƴŘƛǎ ǇǊƛ ƴƛŀ ŀƎŀŘƻΣ ǎŜŘ Ƴƛ ƳŜƳ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 
Řƛǎƪǳǝǎ ƪǳƴ ǇǊŜǘŜǊǇŀǎŀƴǘƻƧΣ ƪŀƧ ƪƻƴǾƛƴƪƛ ƪŀƧ ǐŀƴƏƛ ƭŀ ƳƻƴŘƻƴ ŦŀǊƛƏŀǎ ƴǳǊ Ǉŀǐƻƴ 
Ǉƻǎǘ ǇŀǐƻΣ ŘŜ ƎƛƎŀƴǘƻ ŀǺ ŘŜ ƴŀƴƻΣ ƭŀ ŐŜŦŀ ŀŦŜǊƻ Ŝǎǘŀǎ ŀƴǘŀǺŜƴƛǊƛΣ Őǳ ƴŜΚ  
 

¢ǳǘƪƻǊŜΣ 
 

[ǳŎƛŀΣ ǇǊŜǘŀ ǇƻǊ ŀƭƛŀƧ ŀǾŜƴǘǳǊƻƧ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀƴǘǳƧƻΦ 
 

 

 CǊŀƳōƻΣ [ǳŎƛŀΣ DƛƭōŜǊǘ 
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bƛŎƻƭŜ  
 
 
 
{ŀƭǳǘƻƴ ŀƭ ŐƛǳƧΣ ƪŀǊŀƧ ƪƻǊƎƛƎŀƴǘŀƧ ƎŜŀƳƛƪƻƧΣ 

 

K ŜƭƪŦƻƧŜ ŘǳƳ ǎǘŀƏƻΣ ƻƴƛ ƪǳƴƭǳŘŀǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘƻƴ ζwŀƪƻƴǘǳ ǇǊƛ ǾƛŀƧ ǳƴǳŀƧ 
ŦƻƧƻƧηΦΦΦ tƻǊ ƳƛΣ Őƛ ¦Y-ǎŜƳŀƧƴƻ Řƻƴƛǎ ƳǳƭǘŀƧƴ ǊŜǎǇƻƴŘƻƧƴ ŀƭ ǝǳ ŘŜƳŀƴŘƻΦ  

 

- [ŀ мллŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ YƻƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ [ƛƭƭƻ Ŝǎǘŀǎ Ƴƛŀ ¦ƴǳŀΗ 
- YǳƴƪŀƴǘŀŘƛ Ƴƛ ƴŜ ƪǳǝƳŀǎΣ ƪǊƻƳŜ ǇŀǊƪŜǊƛƎƛ ǝƻƳ Řŀ ƪŀƴȊƻƴƻƧΗ 
- YŀƴǘŀŘƛ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŜ ŀƴǘŀǺ ǝƻƳ Řŀ ƘƻƳƻƧ Ŝƭ ǝƻƳ Řŀ ƭŀƴŘƻƧΦΦΦ ƎǊŀƴŘŀ ŜǾŜƴǘƻΗ 
Eǳƛ ƪǳƴ Ǿƛ ƴŜŦƻǊƎŜǎŜōƭŀƧƴ ƳƻƳŜƴǘƻƧƴΗΦΦΦ 
5ƻ Ǉƻǎǘ ǝƻΣ ƪƛƻƴ ŘƛǊƛΗ ±ƛ ŀƭǘŜǊƴŜ ǊŜŀƎƛǎ ƪǳƴ ŜƳƻŎƛƻ ƪŀƧ ƪǳƴ ƪƻǊǘǳǐŀƧ ǾƻǊǘƻƧΣ ŎŜǊǘŜ 

Ǉƭƛ ōƻƴŜ ƻƭ ƳƛΦ 
 

 YƛŀƳΣ ŘǳƳ ƭŀ ǾƻƧŀƏƻ Ŝƴ wǳƳŀƴƛƻΣ aŀǊŎŜƭƻ ǇǊŜȊŜƴǝǎ ŀƭ ƴƛ ƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƴ 

ζƪŀƴǝ ǎǳǊǎǘǊŀǘŜ ŘǳƳ ƭŀ ¦Y Ŝƴ [ƛƭƭƻηΣ Ƴƛ ƧŀƳ ŘŜŎƛŘƛǎΣ ƪŜ Ƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǎ Ƴƛƴ ǇƻǊ ǇŀǊπ

ǘƻǇǊŜƴƛΦ 
 

 bŜ ŐƛŀƳ  ŦŀŎƛƭŜ ǎŜŘΧ CƛƴŬƴŜ ƎǊŀƴŘŜƎŀ ǎǇŜǊǘŀƩƻΗ 
 

 [ŀ ƴŀŎƛŀ ǾŜǎǇŜǊƻ ŘŜ ƭŀ мллŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ YƻƴƎǊŜǎƻ ŎŜǊǘŜ ǊŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ƴƛŀ ƳŜπ

ƳƻǊƻ ƪƛŜƭ ƴŜŦƻǊƎŜǎŜōƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊƻΣ ŀƴƪŀǺ ƭŀ ǎǳǊǎǘǊŀǘŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻΧ ŀƳǳȊǇƭŜƴŀΣ 

ŜƳƻŎƛǇƭŜƴŀΣ ǇƻŜȊƛǇƭŜƴŀΗΗΗ DǊŀƴŘŀ ƻƪŀȊƻ ǇƻǊ ŀƴƪŀǺ ƳƻƴǘǊƛ ƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎƻƴ ŘŜ 9ǎǇŜπ

ǊŀƴǘƻΦ 
 

 5ǳƳ ǝǳ ƧŀǊƻΣ Ƴƛ ǐŀǝǎ ǊŜƴƪƻƴǝ ŀƭƛŀƧƴ ƎŜŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧƴΣ ōŀōƛƭƛΣ ƪǊƻƪƻŘƛƭƛ 

όƧŜǎΧ ƪŜƭƪŦƻƧŜ ƴǳǊΗύΣ ŦŀƪǘŜ ƪǳƴŜΣ ƪǳƴ ƪƻƳǳƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻΣ ǝǳ ƻƪŀȊƻ Ŝǎǝǎ ǎŜƴŜƎŀƭŀΦ 

aƛ Ǿƻƭŀǎ ƘƻŘƛŀǺ ƎŀǊŘƛ Ŝƴ ƳŜƳƻǊƻ ƴǳǊ ƭŀ ōŜƭŀƩƻƧƴ ƪŀƧ ƴŜ ǘǊƻ ǊŜǾŜƴƛ ŀƭ ƭŀ ƳŀƭōŜπ

ƭŀƩƻƧΣ ƪƛǳƧƴ ŐƛǳƧ ƧŀƳ ǊƛƳŀǊƪƛǎΥ ƴƛŀƧ ƳƛǎƪŀƴǘŀƩƻƧ ǇǊƻ ƴŜǎǳŬŐŀ ǇŀǊƪŜǊƛƎƻ ŘŜ ƭŀ ƪŀƴȊƻπ

ƴƻƧ ŀǺ ǇǊƻ Ƴŀƴƪƻ Řŀ ǇǊƻǾƭǳŘƻΣ ƭŀ ƭƻƴƎŀ ǘŜƳǇƻ ŀǘŜƴŘŀƴǘŜ ƭŀ ǎƻƴǇǊƻǾƻƴΣ Řƛπ

ƳŀƴŐƻƴ ǇƻǎǧŀƎƳŜȊŜΣ ƭŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ǎǘǊŜŐƻ ŘŜ ƪŜƭƪŀƧ ƛƴǘŜǊ ƴƛΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜ 

¦9!ΦΦΦ ƴŜ ƎǊŀǾŀǎΦ 
 

 aƛ ǎŜƴŘŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭŀƴ ƎǊŀǘǳƭŜƎƻƴΣ ŀƭ aŀǊŎŜƭƻΣ ƪƛǳ ƘŀǾƛǎ ŐƛŀƳ ŬŘƻƴ Ŝƴ ƴƛ ƪŀƧ 

ǇǊƻ ƭŀ ƳƛǊƛƴŘŀ ƭŀōƻǊƻΣ ŀƴƪŀǺ ŀƭ YƭƻŘƛƴΩ ƭŀ ƻƳōǊŀ ǾƛǊƛƴƻΣ ƪƛǳƴ Ƴƛ ƎǊŀǘǳƭŀǎ ǇǊƻ ǐƛŀ 

ƭƻƴƎŀ ƪŀƧ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǊŜǘƳŜǎŀƏƻ ƪŀƧ ŀƴƪŀǺ ŀƭ .Ŝǧȅ ƪǳƴ ǐƛŀ ƴŜǇǊŜ ƴŜŎŜǎŀ ƳŀƴƻΣ ƪƛǳ 

ƎǾƛŘƛǎ ƴƛƴ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳƅƻǊ-ƭŜƎƛƭƻΗ 



13 

 aƛ ǘǳǘƪƻǊŜ ƎǊŀǘǳƭŀǎ Cŀaƻƴ ǇǊƻ ƭƛŀ ƳƛǊƛƎŀ ŐŜŜǎǘƻΣ ƭƛŀ ζǾƛŘǇƻǾƻη ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŀ 

ƎǊǳǇƻ ƪŀƧ ǇƭǳǊŦƻƧŜ ŘǳƳ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻ ƭƛ ƘƛǊǝƎƛǎ ƭŀ ƘŀǺǘƻƴΣ ŀǇŀǊǘŜ ǇŜǊ [ŀ {ǘǊŜōƻΗ 
 

 9ƳƻŎƛŀƧƴ ƎǊŀǘǳƭŜƎƻƧƴ ŀƴƪŀǺ ŀƭ aƻǊƛƴŜΣ ǐƛŀ wƻȊƻ Řƻƴƛǎ ŀƭ Ƴƛ ǘǊŜƳŜǘƻƧƴΣ ƪŀƧ ŀƭ 

WŀƴƛƴŜΣ ŘŜ ƪƛǳ Ƴƛƴ ƳƛǊƛƎƛǎ  ǇǊƻ ƭŀ ƭƻƴƎŀ ǘŜƪǎǘƻΣ ƪƛǳƴ ǐƛ ǇŀǊƪŜǊƛƎƛǎΦ 
 

 .ǊŀǾŜƎƻƧƴ ŀƴƪŀǺ ŀƭ ƭŀ ǇƭŜƧ Ƨǳƴŀ ƛƴǘŜǊ ƴƛΣ CƭƻǊŀΣ ǇǊƻ ǐƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛŜŎƻ ƪŀƧ ǐƛŀ 

ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŀ ǘŀƭŜƴǘƻ ŘǳƳ 1ŀƎǊŜƴŜƎƻƧΦ 
 

 {Ŝƴ ŦƻǊƎŜǎƛ ƭŀ ƳǳȊƛƪƛǎǘƻƧƴΣ ǎŜƴ ƪƛǳƧ ƻƴƛ ƴŜ ǎǳƪŎŜǎǳǎ ōƻƴŜ ƪŀƴǝΣ ƪŀƧ ŀƴƪŀǺ ƭŀ 

ζŦŀƳƛƭƛƻƴη ŘŜ ƭŀ ƎƛƎŀƴǘƻ ƪŀƧ ǝŜǎ ōŜƭŀƴ ǾƻŐƻƴΗ 
 

 1ƛǳƧ  ƪǳƴŜ ƪƻƴǘǊƛōǳƛǎ ŀƭ ƭŀ ǎǳƪŎŜǎŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛŀ ǾŜǎǇŜǊƻ ƪŀƧ ŜŦŜƪǝǾŜ ƭŀ 

ŀǾŜƴǘǳǊƻ ƴǳǊ ƪƻƳŜƴŎƛƏŀǎΗΗ 
 

 9ōƭŜ Ƴƛ ƘŀǾƻǎ ƭŀ ƻƪŀȊƻƴ ǾŜƴƻƴǘƧŀǊŜ ǇǊƻǇƻƴƛ ŀƭ Ǿƛ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛ ŦŜǎǘƻƴ Ŝƴ Ƴŀƭπ

ƎǊŀƴŘŀ ǾƛƭŀƏŜǘƻ Ŝƴ ƴƛŀ .ŜǊƛƻΣ ƻƪŀȊŜ ŘŜ ŜǺǊƻǇŀƧ ƧǳƴǳƭŀǊŀƧ ǊŜƴƪƻƴǝƏƻƧ όǎŀōŀǘŜ ŐƛǊƪŀǺ 

ƭŀ мпŀ ŘŜ ƧǳƭƛƻύΦ 
 

 }ŀƧƴŀǎΣ ƪŜ ƴƛ ǇƻǾǳǎ ƳƻƴǘǊƛ ŀƭ ƎŜƧǳƴǳƭƻƧ ŘŜ ƪŜƭƪŀƧ ŜǺǊƻǇŀƧ ƭŀƴŘƻƧ ƭŀ ǾŀƭƻǊƻƴ 

ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ƴŜ ƴǳǊ ǇŜǊ ōǳŘƻ ǎŜŘ ŀƴƪŀǺ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŜΗ 1ǳ ƴŜΚ 
 

 5ƻ ƻƴƛ ǾƛŘƻǎ ǇƻǎǘŜ ƪǳƴ bŀǘƘŀƭƛŜ ƪŀƧ aŀǊȅǾƻƴƴŜ IƻǳǾƛŜȊ όƭŀ ǇǊŜȊƛŘŀƴǝƴƻ ŘŜ 

ƴƛŀ ƪƭǳōƻύΦ 
 

 EƛǎΣ 

 DƛƎŀƴǘŀƧƴ ƪƛǎƻƧƴ ŀƭ ŐƛǳƧΦ 

   bƛŎƻƭŜ ΦΦΦΦŀǺ bƛƪƻƭΩ 

 

 

  

aŀǊȅǎŜΣ aǳǊƛŜƭΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΣ bƛŎƻƭŜ 
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 aŀǊǝƴŜ  
 
 
YŀǊŀƧΣ 

 

M ƛ ǊŜƴƪƻƴǝǎ aŀǊŎŜƭƻƴ ƪŀƧ CŀƳƻƴ ŘǳƳ ƭŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ {!¢ Ŝƴ 5ƛƴŀπƴƻΣ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘƻ нлмпΦ aŀǊŎŜƭ ǇǊŜȊŜƴǝǎ ƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƴ ƪŀƴǝ ǎǳǊǎǘǊŀǘŜ 
ŘǳƳ ƭŀ ¦Y ŘŜ [ƛƭƭŜΦ ¢ǳƧΣ ǝǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŀƭƭƻƎƛǎ ƳƛƴΦ [ŀ ŜƭŜƪǘƻ ŘŜ ƭŀ ƪŀƴǘƻƧ 
ǇƭŀŐƛǎ ŀƭ ƳƛΦ aƛ ǇŜǊǎǾŀŘƛǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-ƻƴ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛ Ŝƴ ƭŀ ǎǘŀƏƻ ŘŜ DǊŜȊƛƭπ
Ƨƻƴƻ Ŝƴ ŀǇǊƛƭƻΦ tƻǎǘŜΣ Ƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǎ ǳƴǳǘŀƎŀƴ ǎǘŀƏƻƴ Ŝƴ Ƴƛŀ ǳǊōƻ CƻƴǘŀƛƴŜ 
ǇƻǊ ƭŀ ǊƻŘŀƴŀƭǇŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧΦ Cŀaƻ ǎǳǊǇǊƛȊƛǎ ƴƛƴ ǇŜǊ ǎƛŀ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƻΦ 
 

 YƛŀƳ Ƴƛ ŜƴƎŀƏƛƏƛǎ Ŝƴ ǝǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻΣ Ƴƛ ƛƴǘŜƴŎƛǎ ƴǳǊ ƪŀƴǝ ǎǳǊǎǘǊŀǘŜ 
Ŝƴ [ƛƭƭŜ ǎŜŘ ŬƴŬƴŜ Ƴƛ ǇƭŜȊǳǊŜ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀŎƛŀ ǾŜǎǇŜǊƻΦ 
9ǎŎŜǇǘŜ ŘŜ ƪŜƭƪŀƧ ŦǊǳǎǘǊŀƩƻƧ όǘǊƻ Řŀ ǘŜƳǇƻ ŘƛƳŀƴŐŜ ǎŜƴŜŬƪŜ ǇƻǊ ƳƛΣ Ƴƛ 
Ǿƻƭƛƴǘǳǎ ǎǇŜƪǝ ǝŜƭ ōŜƭŀƴ ƴŀŎƛŀƴ ǾŜǎǇŜǊƻƴΣ Ƴŀƴƪƛǎ ǘŜƳǇƻ ǇƻǊ ǊŜƴƪƻƴǝƏƻ 
ƛƴǘŜǊ ƴƛ Ǉƻǎǘ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻΗύΣ ǝǳ ǾŜǎǇŜǊƻ Ŝǎǝǎ ƭŀ ǇƭŜƧ ƎǊŀƴŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦Y ǇƻǊ ƳƛΣ ƪƻƳǇǊŜƴŜōƭŜΗΗΗ bŜƴƛŀƳ Ƴƛ ōŜŘŀǺǊƛǎ Ƴƛŀƴ ǇŜƴƻƴΗ ¢ǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ 
ǎǇŜǊǘƻΦ .Ŝƭŀ ƪŀƧ ǾŀǊƳŀ ŜǘƻǎƻΦ hǊƛƎƛƴŀƭŀ ƳŀƴƛŜǊƻ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛ Ŝƴ ƭŀ ¦YΦ 
1ƛǳƧ ƳƛŀƧ ŀƳƛƪƻƧ ƪŀƧ ƪǳƴǳƭƻƧ ŘŜȊƛǊƛǎ ŘƛǊƛ ŀƭ Ƴƛ ǎƛŀƴ ǇƭŜȊǳǊƻƴ ǇǊƻ ƴƛŀ ǎǇŜƪπ
ǘŀƪƭƻΦ 
 

 [ǳƴŘƻƴ ǇƻǎǧŀƎƳŜȊŜΣ ŐƛǳƧ ƪŀƴǝǎ ƪŀƧ ƳǳȊƛƪƛǎ ǎŜƴǎǘǊŜŐŜΣ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳŜΦ 
DǊŀƴŘŀ ǇƭŜȊǳǊƻ ǇƻǊ ƳƛΣ ƪŀƴǝ ƪǳƴ ƳǳƭǘŀƧ ƘƻƳƻƧ ƏƻƧŜΦ 
 

 5ŀƴƪŜƎƻƴ ŐŜŦŜ ŀƭ aŀǊŎŜƭƻΣ CŀaƻΣ YƭƻŘƛƴΩ ƪŀƧ ŀƭ ŐƛǳƧ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛƴǘƻƧ 
ǇƻǊ ǝǳ ƎǊŀƴŘŀ ƪŀƧ ōŜƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊƻΗ  
 
!ƳƛƪŜƎŜΣ 
 
aŀǊǝƴŜ 

 

 

 

aŀǊǝƴŜΣ WŀƴƛƴŜΣ CƭƻǊŀ 
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{ŀƭǳǘƻƴΣ 
 
 

P Ǌƻ ƳŀƭŦǊǳƻΣ ǐŀƧƴŀǎ ŀƭ Ƴƛ ƪŜ Ŝǎǘŀǎ ƴŜƴƛƻ ǇƻǊ ŀƭŘƻƴƛ ŀƭ ǾƛŀƧ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ōŜƭŀƧ ƪŀƧ ǇƭŜƴǇƭŜƴŀƧ ǊŀǇƻǊǘƻƧΦ 5ƻ ƧŜƴΣ ƴǳǊ ŀƪǊƻǎǝƪŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƪƻƳǇŀƴƻƧΦ 
 

5ŀƴƪŜƎƻƴ ǊŀƧǝƎƛ Ƴƛƴ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛΣ  

!ƎǊŀōƭŀƧƴ ǘŀƎƻƧƴ Əǳƛǎ ƳƛΣ 

bƻǾŀ ǎǇŜǊǘƻ ǝƻ ŜǎǝǎΦ 

Yƛƻƴ ǇƭƛΚ 

9ƳƻŎƛƻΗ 

DƛƎŀƴǘŀ ǇƭŜȊǳǊƻΗ 

hǾŀŎƛƻ ŘŜ ŐƛǳƧΣ ƪƻƴŀǘŀƧ ŀǺ ƴŜΣ  

bŀŎƛŀ ǾŜǎǇŜǊƻ Ŝǎǝǎ ƎǊŀƴŘŀ ǎǳƪŎŜǎƻΗ 
 

[ŀǺŘƻƧƴ ƳǳƭǘƴƻƳōǊŀƧƴ ƴƛ ǊƛŎŜǾƛǎ 

!ƴƪŀǺ ǇǊƻ ƭŀ ǎǳǊǎǘǊŀǘŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻ 
 

YƻǊŀƧƴ ŘŀƴƪƻƧƴ Ƴƛ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜȊƛǊŀǎ ŜǎǇǊƛƳƛ ŀƭΥ 

hǊŀ ƪŀƧ ŀŘƳƛǊƛƴŘŀ ǾƛǊƻΣ ƭŀōƻǊŜƳŀ ƪŀƧ ǎŜǊŜƴŀ ŀǊǝǎǘƻΣ  

aŀǊŎŜƭƻ ƴƻƳŀǘŀΤ 

tƻǎǘǳƭŜƳŀ ǎŜŘ ŀǘŜƴǘŜƳŀ ŀǊǝǎǘƻΣ ƪƻǊǘǳǐŀ ƪŀƧ ƎǊŀƴŘƛƻȊŀ XŀƪΣ 

!ǊǘƴƻƳŀǘŀ CŀaƻΤ 

bŀǘǳǊŀƳƛƪƻΣ ƳǳȊƛƪƛǎǘƻƧΣ YƭƻŘƛƴΩΣ 

hŬŎƛŀƭŀƧ ƪŀƧ ƴŜǇǊŜ ƴŜŎŜǎŀƧ ŀƴƻƧ ŘŜ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧΤ 

WŜƴΦ Cƛƴƻ ŘŜ ōŜƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊƻ ŀǺ ƪƻƳŜƴŎƻ ŘŜ ōŜƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻΚ 
 

aƛ ǎŀƭǳǘŀǎ ŐƛǳƧƴΣ 
 
bŀǘƘŀƭƛŜ 

bŀǘƘŀƭƛŜ  

bŀǘƘŀƭƛŜ ƪŀƧ aƻƴƛǉǳŜ 
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aƻƴƛƪŀ  
 

 

 
{ŀƭǳǘƻƴ ŀƭ ŐƛǳƧΣ ƪŀǊŀƧ YŀƴǘƪƻƳǇŀƴƻƧΣ 
  

K ƛŀƳ Ƴƛ ŘŜŎƛŘƛǎ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛ Ŝƴ ƪŀƴǘƻǎǘŀƏƻ Ŝƴ ƭŀ ƪŀǎǘŜƭƻ ŘŜ DǊŜǎƛƭƭƻƴΦΦΦ 
  

tƻǊ ƳƛΣ Ŝǎǝǎ ǎƛƳǇƭŀ ŘŜȊƛǊƻ ƪŀƴǝΦΦΦ 
              Ŝǎǝǎ ǎǇŜǊǘŀƩƻΦΦΦ 
              Ŝǎǝǎ ǘŜƳǇŀǇŀǎƛƎƻΦΦΦ 
              Ŝǎǝǎ ƳŀƭƪƻǾǊƻΦΦΦ 
ŐŀǊ Ƴƛ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜǾŀǎ ƪƻƴŦŜǎƛ ŀƭ ŐƛǳƧΣ ƪŜ ƴŜƴƛŀƳ ŀƴǘŀǺŜ Ƴƛ ƪŀƴǝǎΦΦΦ 
  
{ŜŘ ŘŜ ƪŀƴǘƻ ŀƭ ƪŀƴǘƻΣ 
ŘŜ ǘƻƴƻ ŀƭ ǘƻƴƻΣ 
ŘŜ DǊŜǎƛƭƭƻƴ ŀƭ CƻƴǘŀƛƴŜΣ 
ŘŜ !ǊǝƎǳŜǎ ŀƭΦΦΦ ǎŎŜƴŜƧƻ ŘŜ [ƛƭƭŜΗΦΦΦ 
  
±ŜǊŜΣ ŜƴǇŀǊƪŜǊƛƎƛ ƭŀ ƪŀƴǘƻƧƴΗΦΦΦ 
aƛ ŦƻǊǘŜ ŀƪŎŜǇǝǎ ǝǳƴ ŘŜŬƻƴ ǎŜŘ Ƴƛŀ ƪŀǇƻ ŦǳƳƛǎΗΗΗ 
  
CƛƴŬƴŜΣ Ƴƛ ŐŜŜǎǝǎ Ŝƴ ƭŀ bŀŎƛŀ ±ŜǎǇŜǊƻ ŀǇǳŘ ƭŀ  DƛƎŀƴǘƻΗ Y¦b ±LΦΦΦ 
  
5ŀƴƪŜƎƻƴ ŀƭ ƭŀ YƻƳǇŀƴƻƧΗ 
              ǇǊƻ Ǿƛŀ  ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ƭŀōƻǊŜƎƻΣ 
              ǇǊƻ Ǿƛŀ ŀŦŀōƭŜŎƻΣ 
              ǇǊƻ Ǿƛŀ ǇŀŎƛŜƴŎƻΣ 
              ǇǊƻ Ǿƛŀ ŬŘƻΦ 
  
9ǎǝǎ ǘǊŜ ōŜƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊƻΦ 
 
 
!ƳƛƪŜΣ 
aƻƴƛƪŀ 
 

aǳǊƛŜƭΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΣ  
bƛŎƻƭŜΣ aƻƴƛƪŀ 
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aŀǊȅǎŜ  

         
DŜƪŀǊŀƧΣ 
 
 

M ƛ ƏƻƧŜ  ƪŀƧ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳŜ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛǎ ǝǳƴ ŀǾŜƴǘǳǊƻƴ ƪǳƴ ζ[ŀ YƻƳǇŀƴƻƧη ƪŀƧ ƭŀ ŀƭƛŀƧ ƪŀƴǝǎǘƻƧΦ  
 

 tƭƛŜΣ Ƴƛ ǾŜǊŜ ǐŀǘŜƎǳǎ ŘŀǺǊƛƎƛ ƪŀƧ ƪǊŜǎƪƛƎƛ ǝǳƴ ƛŘŜƻƴ ŘŜ ǎǳǊǎǘǊŀǘŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻΦ 
 

  wŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŀƭ CŀƳƻΥ ǝƻ ƴŜ Ŝǎǘŀǎ ζǾǳƭƪŀƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƻη ǎŜŘ ƪƻƳǇǊŜƴŜōƭŜ  
ǘǳǘŜ ƴƻǊƳŀƭŀ ƪŀƧ ǇǊƻŦŜǎƛŀ ǊŜŀƎƻΣ ŐŀǊ Ǿƛ ŘŜȊƛǊŀǎ ōƻƴŀƴ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƴΦ 
 

  5ŀƴƪŜƎƻƴ ŀƭ aŀǊŎŜƭƻΣ ƪƛǳ ƘŀǾƛǎ ƭŀ ƎŜƴƛŀƴ ƛŘŜƻƴ ǎǳǊǎŎŜƴƛƎƛ ǝǳƴ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƴΣ 
ŀƭ CŀƳƻΣ ŀƭ ƭŀ ƳǳȊƛƪƛǎǘƻƧΣ ƪŀƧ ŀƭ bŀǘǳǊŀƳƛƪƻΦ 

 

    DƛƎŀƴǘŀƧƴ ŀƳǳȊƛƪŀƧƴ ƪƛǎƻƧƴ ǇƻǊ ŐƛǳƧΣ 
 

                                                aŀǊȅǎŜ  
  

 

aƻǊƛƴŜΣ .ŜǧȅΣ aŀǊȅǎŜΣ aǳǊƛŜƭ 

ba  

 
 

{ŀƭǳǘƻƴΣ 
 

M ƛ ƘŀǾƛǎ ǘǊŜ ōƻƴŀƴ ŀƳǇƭƛŦŀŘƻƴ όǎƻƴƻǊƛȊŀŘƻƴύ ƪŀƧ ǝƻ ƴŜǇǊŀǎ ŀǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƪƻǊŘƳǳȊƛƪŀƴǘƻƧΦ 
tŀǊŘƻƴƻƴ ǇǊƻ ƭŀ о ŦǳǐŀƧ  ǳƴǳŀƧ ƴƻǘƻƧ ŘŜ ƭŀ ǳƴǳŀ ǇƻǇƻƭƳǳȊƛƪƻΦ 
aƛ ǊƛŎŜǾŀŘƛǎκŀǎ ǇƭǳǊŦƻƧŜ ǘŀƎŜ ƎǊŀǘǳƭƻƧƴ ƪŀƧ ŘŀƴƪƻƧƴ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧΦ Lƭƛ ŜƳŦŀȊŀǎΥ  
 - ƪŜ Ŝǎǝǎ ŀƳǳȊŜ  
 - ƪŜ Ŝǎǝǎ ŜƳƻŎƛƛƎŜ  
 - ƪŜ Ŝǎǝǎ ǘǳǘŜ Ŝƴ 9ƻΦ 
wƻƳŀƴ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛ ŘƛǊƛǎ ƪŜ Ŝǎǝǎ ƭƛŀ ǇƭŜƧ ōƻƴŀ 
bŀŎƛŀ ±ŜǎǇŜǊƻ ŘŜ пл ƧŀǊƻƧΦ 
Yŀǘŀƭƛƴ {ƳƛŘŜƭƛǳǎȊκYƻǾŀŎǎ ŘƛǊƛǎ ƪŜ Ŝǎǝǎ Ǉƭƛ ōƻƴŜ 
ƻƭ ƳǳƭǘŀƧ ǇǊƻŦŜǎƛŀƧ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƧΣ ƪƛǳƧƴ ǐƛ ǎǇŜƪǝǎΦ 
 

5ŀƴƪƻƴ ŀƭ ŐƛǳƧΣ 
YƛǎŜǘϥΣ 
 

CǊŀƴǎƻŀȊƻ 

CǊŀƴǎƻŀȊƻ 

DƛƭōŜǊǘΣ CǊŀƴǎƻŀȊƻ 
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DƛƭōŜǊǘ ƪŀƧ CǊŀƳōƻ  

 
           
ǳ ōŀƭŘŀǺ ½ŜƴƛǘŀƴƻƧΚ ƻƴƛ ŘŜǾŀǎ ǎŜǊƛƻȊŜ ŜƭŜƪǝ ǳƴǳ Ŝƭ ƭŀ Ƴǳƭǘ-              
ƴƻƳōǊŀƧ ƳŀƴŀƏŜǊƻƧΣ ƪƛǳƧ ƪƻƴǘŀƪǝǎ ƴƛƴ Ǉƻǎǘ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻΗΗΗ 

  
 tƭƛ ǎŜǊƛƻȊŜΣ Ƴƛ ǘǊŜ Řŀƴƪŀǎ ƭŀ YƻƳǇŀƴŀƴ 9ǎǘǊŀǊƻƴΣ ƪƛǳ ƛƴǎǝƎƛǎ 
ƴƛƴΣ ƪŀƧ Ƴƛ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ƭŜǊƴƛ ŘǳŦƻƧŜ Ǉƭƛ ƭŀ ƪŀƴǘŀƧƴ ǘŜƪǎǘƻƧƴ ǎŜ ŦŜƭƛŐŜ ƻƴƛ 
ǊŜǇŀǊǘƻǇǊŜƴƻǎ ŀƭƛŀƴ  ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƴΗ  
 

  !ƳƛƪŜΣ   
   DƛƭōŜǊǘ 

  

M ƛ ŦŜƭƛŐŀǎΣ ƪƛŀƳ Ƴƛ ǾƛŘŀǎ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘƻƴ ŘŜ ǝǳ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻΗ tƭǳǊŀƧ ƘƻƳƻƧ ŜŐ ƴŜ ƪƻƴŀǘŀƧ ŘƛǊƛǎΣ ƪŜ ƛƭƛ ǘǊŜ Əǳƛǎ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƴΗ 
aƛ ƴƻǘŀǎ ŀƴƪŀǺΣ ƪŜ ƭŀ Ŝǘƻǎƻ Ŝǎǝǎ ǘǊŜ ƏƻƧŀ ƪŀƧ ŀƳƛƪŀΗ [ŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻ 
ǊŜȊǳƭǘŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜƎŀ ǾƻƭƻΣ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ƭŀōƻǊƻΣ ŐŜŦŜ ŘŜ aŀǊŎŜƭƻΣ CŀƳƻΣ 
YƭƻŘƛƴΩΣ aǳǊƛŜƭΦ aƛ ƎǊŀǘǳƭŀǎ ƛƭƛƴΗ {ŜŘ ŀƴƪŀǺ ƴƛ ŘŜǾƛǎ ǎǘǊŜōƛ ǇƻǊ ǇŀǊπ
ƪŜǊŜ ƪŀƴǝ ŜŐ ǎŜ ƴƛ ƳŜƳ ƴŜ Ŝǎǝǎ ǎǇŜǊǘǳƭƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƭƛƴƎǾƻΗ 
5ŀƴƪΩ ŀƭ ƘŜƭǇƻ ŘŜ ǎǳƅƻǊƭŜƎƛƭƻ ƴƛ ǎǳƪŎŜǎƛǎΗ 
 

aƛ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜǘŀΣ ǎŜ Ƴƛ ŘŜǾŀǎ ŘŜƴƻǾŜ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛΣ Ǉƭǳ ƭŀōƻǊƛ ǇƻǊ Ǉƭƛ ōƻƴŜ ƪƻƴƛ ƭŀ ǘŜƪǎπ
ǘƻƧƴΗ 
 

     !ƳƛƪŜΣ 
   CǊŀƳōƻ 
 

 

DƛƭōŜǊǘ ƪŀƧ CǊŀƳōƻ 
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CƭƻǊŀ 

 
{ŀƭǳǘƻƴ ƪŀǊŀƧΣ 

 
 

D ŀƴƪƻƴ ŀƭ ŐƛǳƧ ǇƻǊ ǝǳ ŀǾŜƴǘǳǊƻΗ [ŀ ǎƪƛǇŀ ƭŀōƻǊƻ Ŝǎǘŀǎ ƴŜ ŐƛŀƳ ŦŀŎƛƭŀ ǎŜŘ ǘǊŜ ŀƎǊŀōƭŀΣ ŘŜǎ Ǉƭƛ ƪǳƴ ƘƻƳƻƧ ǝƻƳ ŀŦŀōƭŀƧ ƪŀƧ ǎƛƴŘƻƴŜƳŀƧΗ 
 

 [ŀ ǘǊǳǇŀ ƭŀōƻǊƻ Ŝǎǘŀǎ ŜƎŜ ƪƻǊǘǳǐŀ ƪŀƧ ŜƳƻŎƛǇƭŜƴŀ ƪŀƧ ǇŀǊǘŜ ǇǊƻ ǝƻ Ƴƛ ƳŜƳ 
ŜƭŜƪǝǎ ǝǳƴ ƳŜǝƻƴΦ 5ƻ Ƴƛ ǘǊŜ Əǳƛǎ ǝǳƴ ǘǊŀǾƛǾŀƩƻƴΗ 
 

 !ƴƪŀǺ ƭŀ ǎǳǊǎǘǊŀǘŀ ƪƻƳǳƴŀ ƪŀƴǘŀŘƻ Ŝǎǝǎ ƪƻǊǘǳǐŀ ƪŀƧ Ƴƛ Əƛƴ ǐŀǘŜƎƛǎΗ 
 

 ±Ŝƴƛǎ ŀƭ Ƴƛ ŀƴƪŀǺ ǇƭǳǊŀƧ ƘƻƳƻƧ ǇƻǊ ƎǊŀǘǳƭƛΣ ŜǎǇǊƛƳŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀƭƛŜ ǎƛŀƴ ƏƻƧƻƴ 
ǇǊƻ ƭŀ ŜƭŜƪǘƻ ŀǇŀǊǘŜ ǘǊŀŦŀ ŘŜ ƭŀ ƪŀƴȊƻƴƻƧ ƪŀƧ ŘŜ ŐƛǳƧ ǇǊƛǘǊŀƪǘŀǘŀƧ ǘŜƳƻƧΦ 
 

 5ŀƴƪƻƴ ǇǊƻ ƭŀ ŜōƭŜŎƻ ǘǊŀǾƛǾƛ ǝǳƧƴ ƳƻƳŜƴǘƻƧƴΗ YŀƧ Ƴƛ ŘƛǊŀǎ ƧŜǎ ŀƭ ǾŜƴƻƴǘŀƧ 
ƪǳƴƭŀōƻǊƻƧ J 

 
 

 DƛƎŀƴǘŀƧƴ ƪƛǎƻƧƴΣ 
  CƭƻǊŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŀǊŎŜƭƻΣ CƭƻǊŀ 
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WŀƴƛƴŜ 
 
 
YŀǊŀƧ ƎŜŀƳƛƪƻƧΣ 
 

 

N ǳΦΦΦ ǊŜǾƛƎƭƛƏŀǎ ǝƻƳ Řŀ ǎŜƴǘƻƧΗΦΦΦ  
 

5ǳƳ ƭŀ ǇƻǎǧŀƎƳŜȊƻ ŘŜ ŘƛƳŀƴŐƻ ƭŀ нсŀΣ ƳƛΣ ƪƛŜƭ ƴƛ ŐƛǳƧΣ ŀǘŜƴŘŀŘƛǎΣ ƪŀƧ ƘŀǾƛǎ ƭŀ 
ǎŜƴǘƻƴΣ ƪŜ ƴƛ ƴŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊŜǘŀƧΣ ŐŀǊ Ǉƭƛ ƪŀƧ Ǉƭƛ ŀǇŜǊŀŘƛǎΣ ƪŜ ƴƛ ƴŜ ǇƻǾƻǎ ŜŐ ζƎŜǊƳŀƴŜŎŜη 
ǇǊƻǾƭǳŘƛ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƴΦΦΦ {ŀƳǘŜƳǇŜΣ ǝƻ ŜōƭƛƎƛǎ όŀƭƳŜƴŀǺ ǇƻǊ ƳƛΗΦΦΦύ ǘŜƴƛ ƭŀ ǊŜŀƭŜŎƻƴ 
ƛƻƳ ŦƻǊΣ ƪǾŀȊŀǺ ǘŜƳŀǎ ƴǳǊ ǇǊƛ ƛŀ ǎƻƴƏƻΥ ƴƛ Ƨŀ Ŝǎǝǎ ǎǳǊ ǝǳ ǝƳƛƎŀ ƎǊŀƴŘŜƎŀ ǎŎŜƴŜƧƻΣ 
ǎŜŘ ǇƻǊ ƪƛƻΚΦΦΦ 1ŀǊ ƴƛ ƴŜƴƛƻƴ ǇǊƻǾƭǳŘƛǎ ŀǺ ƪŀƴǝǎΣ Őƛƻ ǐŀƧƴƛǎ ŘŀǺǊŜ ƴŜǊŜŀƭŀΦ aƛ ŜŐ ƴŜ 
ǇƻǾƛǎ ŀƴǘŀǺŜƴ ƛƳŀƎƛ ƴƛƴ Ŝƴ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻΦ LǳƳƻƳŜƴǘŜΣ CƭƻǊŀ ƅǳǎǘǊƛǎ ŀƭ ƳƛΣ ƪŜ ƴƛ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘƻǎ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƴ ƛŜƭ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀƴΦΦΦ bǳΦΦΦ ƪƛŀƭ ƴŜΦΦΦ CŀƪǘŜΣ ƴƛ Ŝǎǘŀǎ ƴǳǊ ŀƳŀǘƻǊƻƧΦ 
 

 YƛŀƳ ƪƻƳŜƴŎƛƏƛǎ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻΣ ƪƛŀƳ ƭŀ ƳŀƭƭǳƳƻ ŜƴǾƻƭǾƛǎ ƭŀ ǎŀƭƻƴƻƴΣ ƪŀƧ ƭŀ ƭǳπ
ƳƻƧ ƪǊǳŘŜ Ƴŀƭƪŀǐƛǎ ƭŀ ǎŎŜƴŜƧƻƴΣ ƳƛΣ ŦǊƻǎǘŀƴǘŀ ǇǊƻ ƳŀƭǾŀǊƳƻ όƪŀƧ ǇǊƻ ŀƴǘŀǺǝƳƻΚύΣ 
ŀǘŜƴŘƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƏŀǊŘŜƴŀ ƪǳƭƛǎƻΣ ŀǇǳŘ ƭŀ ŀƭƛŀƧ ǝŜŀƧ ƪƻǊǳǎŀƴƻƧΦ aƛ ǘǊƻǾƛǎ ƭŀ ǾƻŐƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƎƛƎŀƴǘƻ ŜƎŜ ōŜƭŀΣ ƏǳǎǘŀΣ ŬǊƳŀΣ ƪǳƴ ǇƭŜƧ ǇǊŜŎƛȊŀ ǇǊƻƴƻƴŎŀŘƻΣ ƪŀƧ Ƴƛ ǘǳƧ ƘŀǾƛǎ ƭŀ ƛƳπ
ǇǊŜǎƻƴΣ ƪŜ ǝǳ ŀƭǘƪǾŀƭƛǘŀ ƪƻƳŜƴŎƛƏƻ Ŝǎǘŀǎ ǇƭŜƧ ŦŀǾƻǊŀ ŀǺƎǳǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƪǾƻΦ aƛ ƴŜ 
ƪƭŀǊŜ ŀǺŘƛǎ ƭŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛƪƻΣ ǎŜŘ ƧŀƳ ƭŀ YƻƳǇŀƴƻƧ ǾŜƴƪƛǎΣ ƪŀƧ ƭŀ ƛƴǘǳƛŎƛƻ 
ŘŜ Cŀaƻ ǘǳǘŜ ƏǳǎǝǎΥ ƭŀ Ǉǳōƭƛƪƻ Ŝǎǝǎ Ƨŀ ƪŀǇǝǘŀ Ŝƴ ƴƛŀ ƭǳŘƻΗ aƛ ŀǺŘŜ ƪƻƴǎǘŀǝǎΣ ƪŜ ƭŀ 
Ǉǳōƭƛƪƻ ŜƎŜ ǐŀǘŀǎ ƭŀ ŦƻƭƪƭƻǊ-ǾƻƧŀƏƻƴ ǘǊŀ CǊŀƴŎƛƻΣ Əƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀ ǎǘŜƭƻ ǎǳǊ ƭŀ 
ŜƪǊŀƴƻΦ [ŀ ƪŀƴǘƻƧ ŘŜ aƻǊƛƴŜΣ ƪǳƴ LǎŀōŜƭƭŜΣ Ǉƭƛ ƻƭ ƴŜƴƛŀƳ ŀƴǘŀǺŜ ǇǊŜƳƛǎ Ƴƛŀƴ ƪƻǊƻƴ 
ƪŀƧ Ƴƛ ǎŜƴǝǎ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳƻƴ ƪŀƧ ŀƳƻƴ ŀƭ ƭŀ ǘǳǘŀ ƘƻƳŀǊƻ όƴǳ ŀƭƳŜƴŀǺ ŀƭ ƭŀ ǘǳǘŀ ŐŜŜǎπ
ǘŀƴǘŀǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƻƴƻύΦ 
 

 YŀƧ ǾŜƴƛǎ Ƴƛŀ ǾƛŎƻΦ hƪŀȊƛǎ ǝŀƳ ƛƻ ƴŜŀǘŜƴŘƛǘŀ ƪŀƧ ƴŜƴƛŀƳ ŀƴǘŀǺŜ ǎǇŜǊǝǘŀΦ aƛ 
ǎŜƴǝǎ Ƴƛƴ ƛŜƭ ŘǳƻōƭƛƎƛǘŀ όŀǺ ŘǳƻƴƛƎƛǘŀΦΦΦύΦ tŀǊǘƻ ŘŜ Ƴƛ ƭǳŘƛǎΣ Ŝƴ ǘǳǘŀ ŎŜǊǘŜŎƻ ƪŀƧ ǎŜπ
ƪǳǊŜŎƻΣ ƪŀƧ ǐŀƧƴƛǎ ŀƭ ƳƛΣ ƪŜ ƴŜ Ƴƛ ƭǳŘŀǎΦ CŀƪǘŜΣ ƭŀ Ǌƻƭǳƭƻ ǇǊŜƴƛǎ ƭŀ ƭƻƪƻƴΣ ƪŀƧ Ƴƛ ƎǾƛŘƛǎ 
ƏƛƴΣ ǎŎƛŀƴǘŜΣ ƪƛƻƴ Əƛ ŘŜǾŀǎ ŦŀǊƛΣ ƪƛŜƴ Əƛ ŘŜǾŀǎ ƛǊƛΣ ǎŜƴ ƛŀ ŀƧƴ ƳŀƭǘǊŀƴƪǾƛƭƻΣ ƪƻƳπ
ǇǊŜƴŜōƭŜΣ ŐŀǊ ƴŜ Ƴƛ ƭǳŘƛǎΗΦΦΦ aƛ ǐŀǘŜƎƛǎ ǝǳƴ ƛƳǇǊŜǎƻƴ ƪŀƧ ǇƭŜƧ ōƻƴŜ ǎŜƴǝǎ ƭŀ ǘǊŜ 
ǎǇŜŎƛŦŀƴ ǎƛƭŜƴǘƻƴ ŘǳƳ ƭŀ ƭǳŘŀŘƻΦ aƛ ǐŀǘŜƎƛǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀƧƴ ŜƳƻŎƛƻƧƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻƭǳƭƻΣ ƪŀƧ ƭŀ 
ƳŀƴƛŜǊƻƴΣ ƪƛŜƭ ƛƭƛ ŀǝƴƎƛǎ ƭŀ ǇǳōƭƛƪƻƴΦ ¢ŀƳŜƴ ŜƎŜ ǎǳǊǇǊƛȊƛǎ Ƴƛƴ ƭŀ ŀǇƭŀǺŘƻƧΣ ƪƛǳƧ 
ǘƻƴŘǊŜ ǎƻƴƛǎ ƧŜ ƳƛŀƧ ƻǊŜƭƻƧΦ  
 

 aƛ ŀǇŜƴŀǺ ƘŀǾƛǎ ƭŀ ǘŜƳǇƻƴ ŀƭǇŀŬƏƛ ƪǳƴ CƭƻǊŀ όƪƛǳƴ Ƴƛ ŜƎŜ Řŀƴƪŀǎ ǇǊƻ ǐƛŀƧ 
ƪǳǊŀƏƛƎƻƧ ƪŀƧ ǘǊŀŦŀƧ ƪƻƴǎƛƭƻƧΗύ ŀƭ ƭŀ ŀƪǘƻǊ-ǘǳŀƭŜǘŜƧƻ ǇƻǊ ŀƭƛǾŜǎǝ ƳƛƴΣ ŘǳƳ ƭŀ ǘǊŜ 
ǇǊƻǘŜƪǘŜƳŀ ƪŀƧ ŜŬƪŀ ǘŜƪƴƛƪƛǎǘƻ ŦƻǊǇǊŜƴƛǎ ƪŀƧ ǇƻǎǘŜ ǊŜƳŜǝǎ ƭŀ ƪŀǇ-ƳƛƪǊƻŦƻƴƻƴΦ aƛ 
ōŜŘŀǺǊŀǎΣ ƪŜ ǝŜƭ Ƴƛ ƳŀƭǘǊŀŬǎ ƭŀ ǇƭŜƧƳǳƭǘƻƴ Ŝƭ ƭŀ ƪŀƴȊƻƴƻƧ ŘŜ CŀaƻΦ ¢ŀƳŜƴ Ƴƛ ǇƻǾƛǎ 
Əǳƛ ƭƛŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻƴ ŘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳƻ ƪŀƧ ŘŜ [ŀ {ǘǊŜōƻΣ ƪƛǳƧ ǾŜǊŜ ζƴŀƧƭƛǎη Ƴƛƴ ǇǊƻ 
ŜƳƻŎƛƻΦ  



21 

 ±Ŝƴƛǎ ƭŀ нŀ ƳƛƴƪƻƴŎŜǊƴŀ ŘŜŬƻΣ ǘΦŜΦ ƭŀ ǊŜǾŜƴƻ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ǳƴǳŀ ǇŀǊǘƻ 
ŘŜ YƛŀƳ ǊŜǎǘŀǎ ŀƳΩ ƴǳǊΦ aƛ ŜǎǇŜǊƛǎΣ ƪŜ Ƴƛŀ ǾƻŐƻ Ŝǎǘŀǎ ƪǳƴŦŀƴŘŀǘŀΣ ƪǳƴ ǝǳƧ ŘŜ ƭŀ 
ŀƭƛŀƧ ƪƻǊǳǎŀƴƻƧΣ ǎŜŘ ǐŀƧƴŀǎΣ ƪŜ ƴŜΦ .ƻƴǐŀƴŎŜΣ Ƴƛ ƴŜ ǎŎƛƛǎ ǇǊƛ ǝƻΗ aƛ ǎŜƴǝǎ Ƴƛƴ ǇŀǊǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŀ ƪƻǊǳǎƻΣ ƪŀƧ ǘǳǘŜ ǎŜƪǳǊŜ ǎǳōǘŜƴƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ƪƻǊǳǎƻ ƪŀƧ ŘŜ CŀaƻΦ 
 

 YŀƧ ǾŜƴƛǎ ƭŀ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŎŜƴŜƧƛƏƻ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŀ ƪƻǊǳǎƻΦ aƛ ǇƻǾƛǎ ǎŜƴǝΣ 
ƪŜ ƭŀ Ǉǳōƭƛƪƻ ŀƭƛƏŀǎ ŀƭ ƴƛŀƧ ǇǊƻǇƻƴƻƧΦ [ŀ ōƛƭŘŀǊƻ Ƨŀ ŎŜǊǘŜ Ǌƻƭƛǎ Ŝƴ ǝǳ ŀǇǊƻōƻΦ ¢ƛƻ ŀǇŜπ
Ǌƛǎ ŀƭ Ƴƛ ƛƴǘŜǊŀƭƛŜΣ ƪƛŀƳ ƴƛ Ŝǎǝǎ ƪǳƴƪŀƴǘƻƴǘŀƧ [ƛƭƛΦ [ŀ ŀƴǘŀǺŀǇƭŀǺŘƻƧ ŘŜ ƭŀ Ǉǳōƭƛƪƻ 
ŀǊŘƛƎƛǎ ƳƛƴΗ {ŀƳŜ Ƴƛ ǇǊŜǎƪŀǺ ǇƭƻǊƛǎΣ ƪƛŀƳΣ ŘǳƳ ƭŀ ŬƴŀƧ όΚύ ŀǇƭŀǺŘƻƧΣ Ƴƛ Ƴŀƭŀƴπ
ǘŀǺŜƴ ƛƻƳ ǘǳǊƴƛƏƛǎ ǇƻǊ ǎǇŜƪǝΣ ƪƛƻ ŀǇŜǊŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ŜƪǊŀƴƻΣ ƪŀƧ ǾƛŘƛǎ ǇǊŜŎƛȊŜ ƭŀ ƻƳŀƏƻƴ 
ŀƭ ƭŀ ōǳŐƛǘŀƧ ŘŜǎŜƎƴƛǎǘƻƧ ŘŜ /ƘŀǊƭƛŜ-IŜōŘƻΦ 
 

 tƻǎǘ ƭŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻΣ Ƴƛ ŀǇŜƴŀǺ ǇƻǾƛǎ ƪǊŜŘƛΣ ƪŜ Əƛ Ƨŀ ƻƪŀȊƛǎΦΦΦ wŜƎƛǎ ƛǳ ƴŜōǳƭŀ 
ǎŜƴǘƻΣ Ƴƛ ǐǾŜōƛǎ ǎǳǊ ƴǳōƻΦ 
 

 [ŀ ǊŜŀƎƻƧΣ ŀƭǇŀǊƻƭƻƧ ŘŜ ǎǇŜƪǝƴǘƻƧ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƪǾŀƧ ǘŀƎƻƧ ǎŀƳŜ ǎǳǊǇǊƛȊƛǎ ƳƛƴΦ aƛΣ 
ǇŜǊ ƛƭƛΣ ƪƻƳǇǊŜƴƛǎΣ ƪŜ ƴƛ Řƻƴƛǎ Ƨŀ ǇƭŜƧ ŀƭǘƪǾŀƭƛǘŀƴ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻƴΣ ƧŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭƻΣ ƪƛǳƴ aŀǊπ
ŎŜƭƻ ŎŜƭƛǎΦ bƛ ƏƻƧŜ ƪŀƧ ōƻƴƘǳƳƻǊŜ ŦŀǊƛǎ ƴƛŀƴ ƳƻŘŜǎǘŀƴ ƭŀōƻǊƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŜƴŜƧƻΣ ǎŜŘ 
Əƛ ƛƳǇǊŜǎƛǎΦ Lƭƛ ŀƭǘŜ ǘŀƪǎƛǎ ƭŀ ƴƛǾŜƭƻƴΣ ǎŜŘ ŀƴƪŀǺ ƭŀ ŜƭŜƪǘƻƧƴΥ ǘǳǘŀ ƪƻƴǎǘǊǳƛǘŀ ǎǇŜƪπ
ǘŀƪƭƻΣ ƪŀƧ ƴŜ ŘƛǎƛƎƛǘŀƧ ŜǊƻƧΤ Őƛƻ Řƻƴƛǘŀ Ƨŀ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΦ Lƭƛ ōƻƴŜ ǎŜƴǝǎΣ ƪŜ ƴƛ Ŝǎǘŀǎ 
ƏƻƧŀƧ ƪǳƴƭǳŘƛ ƪŀƧ ƪǳƴƪŀƴǝΦ tǊƻ ǝƻΣ ǎŜƴŘǳōŜΣ ƛƭƛ ǝƻƳ ƳǳƭǘŀƧ ǎŜƪǾƛǎ ƴƛƴ ƭǳƴŘƻƴ 
ǇƻǎǧŀƎƳŜȊŜΦ 
 

 [ŀ ǎǳǊǎǘǊŀǘŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻ Ŝǎǝǎ ŀƭƛŀ ƴŜŦƻǊƎŜǎŜōƭŀ ǎǇŜǊǘŀƩƻΥ ǝƻƳ Řŀ ƘƻƳƻƧΣ 
ƪƛǳƧ ƪǳƴƪŀƴǝǎΣ ŀǺ ƏƻƧŜ ŀǺǎƪǳƭǝǎ όƻƴƛ ǘŀƪǎƛǎ ƭŀ ƴƻƳōǊƻƴ Ǉƭƛ ƻƭ нллύΗΦΦΦ YŀƧ ƭŀ ƳŀƭōŜƭŀ 
ǾŜǘŜǊƻ ƛŜƭ ƻōŜƛǎ ƴƛƴΥ ŀǇŜǊƛǎ ǎǳƴƻΣ ƪƛŀƳ ƴƛ ƪŀƴǝǎ ŀƭ ƏƛΗΦΦΦ [ŀ Ŝǘƻǎƻ Ŝǎǝǎ ǝƻƳ ƏƻƧŀ ƪŀƧ 
ƎŀƧŀΗΦΦΦ WŜƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƭŀǺǾŜǊŜΗΦΦΦ  
 

 ±ƻǊǘƻƧ ŎŜǊǘŜ ƴŜ ŜƪȊƛǎǘŀǎΣ ǇƻǊ ŜǎǇǊƛƳƛ ƭŀ ŘŀƴƪŜƳƻƴ ŜƴƻǊƳŀƴΣ ƪƛǳƴ Ƴƛ ǎŜƴǘŀǎ 
ŀƭ ŐƛǳƧΣ ƪƛǳƧ ŜōƭƛƎƛǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛƎƻƴ ŘŜ ǝǳ ŦǊŜƴŜȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻΣ ƪŀƧ ŀǇŀǊǘŜ ŀƭ aŀǊŎŜƭƻΣ ƪƛǳ 
ƎŜƴƛŜ ƪŀƧ ǎƛƴŘƻƴŜƳŜ ǾŜǊƪƛǎ ƪŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊƛǎ ƭŀ ǘǳǘƻƴΣ ŀƭ CŀaƻΣ ƪƛǳ ǇŀŎƛŜƴŎŜ ŦŀǊƛǎ Ŝƭ ƴƛ 
ƪƻƴǾƛƴƪŀƴ ƪŀƴǘŀƴǘŀƴ ƎǊǳǇƻƴΣ ŀƭ YƭƻŘƛƴΩΣ ƪƛǳ ƳŀƧǎǘǊŜ ƳŀǎǘǊƛǎ ƭŀ ōƛƭŘŀǊƻƴ ƪŀƧ ƭŀ 
ǘŜƪƴƛƪŀƧƴ ŀŦŜǊƻƧƴΗΦΦΦ  
 

 aƛŀ ƴǳƴŀ ǎǘŀǘƻΥ YǾŀȊŀǺ Ƴƛƴ ǝŀƳ ǘǊŀŦǳǎ ōƻƳōŀǊŘƻ ŘŜ ƭǳƳǇŀǊǝƪƭƻƧΣ ƪŀƧ ƛƭƛŀƴ 
ōǊƛƭƻƴ Ƴƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇŜ ǎŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ƳƛΦ 
    

 

 

WŀƴƛƴŜ 
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WƻǎŞ DǊŀƳƳŀǝƪƻ όŜƭ CǊŀƴŎƛƻύ 
 {ŀƭǳǘƻƴ aŀǊŎŜƭƻ ƪŀƧ YƭƻŘƛƴϥΣ 
 

B ƻƴŜƎŜ ƭŀ Y5 ϦaƻǊƛȊŀϦΦ 5Ŝ Ǉƻǎǘ Ƴƛŀ ǊŜƛǊƻ Ƴƛ ŀǺǎƪǳƭǘŀŘŀǎ Əƛƴ ǎŜƴŐŜǎŜΦ 
CŀǊǘǳ ōƻƴŜΣ ƏƛǎΦ WƻǎŞ 

 
!ƴŘǊŞ 5ŜƳŀǊǉǳŜ όŜƭ .ŜƭƎƛƻύ 

YŀǊŀƧ YƻƳǇŀƴƻƧΣ 
 

Ŝ ƭŀ ϦaƻǾŀŘŀ CƻƛǊƻϦ ŘǳƳ ƭŀ ¦Y ŘŜ [ƛƭƭƻ ƭŀ ŀǎƻŎƛƻΣ ƪƛǳ ǇƭŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎƛǎ Ƴƛƴ Ŝǎǝǎ 
Ϧ[! Yhat!bhWϦΦ aƛ ƧŀƳ ƪƻǇƛƛǎ ƪŜƭƪŀƧƴ ƪŀƴǘƻƧƴ Ŝƭ Ǿƛŀ ǊŜǘŜƧƻΦ 
tƻǊ Řŀƴƪƛ Ǿƛƴ ƪŀƧ ƪǳƴƭŀōƻǊƛ ƪǳƴ ǾƛΣ Ƴƛ ǇǊƻǇƻƴŀǎ ƪŀƴǘƻƴΣ ƪƛǳƴ Ƴƛ ŜǎǇŜǊŀƴǘŜƴ 

ǘǊŀŘǳƪƛǎΦ ¢ŜƳŀǎ ǇǊƛ ƭŀ ŦŀƳŀ ƪŀƴǘƻ Ϧ!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜϦΦ ±ƛ ŜƭŜƪǝǎ ǘǊŀŘǳƪƛ ŦǊŀƴŎŀƧƴ ƪŀƴπ
ǘƻƧƴΣ ǎŜŘ Ŝǎǘŀǎ ŀƭƳŜƴŀǺ ǳƴǳ ŀƴƎƭŀ ƪŀƴǘƻ ό¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘύΦ 5ƻΧ 
 aƛ ƴŜ ǘǊƻ ŎŜǊōǳƳƛǎ ǇǊƛ ƭŀ ǘǊŀŘǳƪŀŘƻΣ ŐŀǊ ǝǳ ƪŀƴǘƻ ǾŀƭƻǊŀǎ ƴŜ ǇǊƻ ƭŀ ǇŀǊƻƭƻƧ 
ǎŜŘ ǇǊƻ ƭŀ ƳǳȊƛƪƻΦ YƻƳǇǊŜƴŜōƭŜ Ƴƛ ŀǘŜƴǝǎΣ ƪŜ ƭŀ ŀƪŎŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻǊǘƻƧ ƪƻƴƎǊǳǳ ƪǳƴ 
ƭŀ ŀƪŎŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳȊƛƪƻΦ {Ŝ Ŝǎǘŀǎ ŜǊŀǊƻ Ŝƴ Ƴƛŀ ǘŜƪǎǘƻΣ ƴŜ ƘŜȊƛǘǳ ƪƻƴǘŀƪǝ ƳƛƴΣ ǇƻǊ 
ƪŜ Ƴƛ ƪƻǊŜƪǘǳΦ 
 aƛ ζŘƻƴŀŎŀǎη ŀƭ Ǿƛ ƭŀ ƪŀƴǘƻƴ aƛǊƛƴŘŀ DǊŀŎƻΦ {Ŝ ǝƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǎ ǾƛƴΣ Ǿƛ ǇƻǾŀǎ 
ŀƭŘƻƴƛ Əƛƴ ŀƭ Ǿƛŀ ƪŀƴǘŀǊƻΦ 
 {ŀƭǳǘŀǎ Ǿƛƴ !ƴŘǊŞ 5ŜƳŀǊǉǳŜ  

 
aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ [ƭƻŀƴŎȅ όŜƭ CǊŀƴŎƛƻύ 
 {ŀƭǳǘƻƴ ƪŀǊŀ aŀǊŎŜƭƻΗ 
 

M ƛ ǇǊƻŬǘŀǎ Őƛ ǝǳƴ ƻƪŀȊƻƴ ǇƻǊ ǇƭŜƧ ŦƻǊǘŜ ƎǊŀǘǳƭƛ Ǿƛƴ ƪŀƧ Ϧ[ŀ YƻƳǇŀƴƻƧƴϦ ǇǊƻ ǝǳ ǾŜǊŜ ōŜƭŜƎŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƻ Ŝƴ [ƛƭƭƻΦ 
 YǾŀƴƪŀƳ Ƴƛ ƳŜƳ ƳƛƴƛƳǳƳŜ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛǎ ƭŀ ƪǳƴƪŀƴǘŀŘƻƴΣ Ƴƛ ƛƴǎƛǎǘŜ ŘƛǊŀǎΣ 
ƪŜ Əƛ ƘŀǾƛƎƛǎ ŀƭ Ƴƛ ƳǳƭǘŜƎŀƴ ǇƭŜȊǳǊƻƴΦ 
  tƭŜƧ ŀƳƛƪŜΣ Əƛǎ ōŀƭŘŀǺΦ  
  aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ 

L[L 199{¢L{ΗΦΦΦ 
w9!DhW 59 Y9[Y!W {t9Y¢Lb¢hW th{¢ [!  ¦Y 

ba 
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¸ƻǎƘƛŜ YƭŜŜƳŀƴƴ όŜƭ DŜǊƳŀƴƛƻύ 
 

bƛ ƪǳƴŜΗ 
 

D ǳƳ ƭŀ ǘǳǘŀ ƪƻƴƎǊŜǎǎŜƳŀƧƴƻ Ƴƛ ǇŜƴǎŀŘƛǎΣ ƪƛŜƭ Ŝƴ [ƛƭƭƻ ǝǳ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ǎǳƪŎŜǎŜ ŦǳƴƪŎƛƛǎΥ ƪǳƴ ƳǳƭǘŀƧ ǎƛƴŘƻƴŜƳŀƧ ƪǳƴƭŀōƻǊŀƴǘƻƧΦ 1ǳ ǇǊƻ ƭŀ ƴŀŎƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ ƪƛŀƳ 
ƭŀ ŦǊŀƴŎŀ ǇƻǇƻƭƻ ŀƪƛǊƛǎ ƭƛōŜǊŜŎƻƴ Ŝƴ ŦǊŀǘŜŎŀ ƪǳƴƭŀōƻǊƻ ƪŀƧ ƧǳǎǘŜŎŀ ǎƛƴŘƻƴŜƳƻΚ 
1ƛǳƪŀȊŜ ǳƴǳ Ŝƭ ƭŀ ǇƭŜƧ ǎǳǊǇǊƛȊŀƧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƧ Ŝǎǝǎ ƭŀ bŀŎƛŀ ±ŜǎǇŜǊƻΦ 
 

 {ǳō ƭŀ ƎǾƛŘŀŘƻ ŘŜ aŀǊŎŜƭƻ wŜŘƻǳƭŜȊ ƭŀ ƎǊǳǇƻ ζ[ŀ YƻƳǇŀƴƻƧη ǇǊŜǇŀǊƛǎ ǇƻǊ 
ǝǳ ǾŜǎǇŜǊƻ ŘǳƳ Řǳ ƧŀǊƻƧ ǎŜƭŜƪǘƻƴ ƪŀƧ ǘǊŀŘǳƪƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎǝǇŀƧ ƪŀƴǘƻƧ Ŝƭ ǊŜƎƛƻƴƻƧ Ŝƴ 
ǘǳǘŀ CǊŀƴŎƛƻ όǳƴǳ ƎƛƎŀƴǘŀ ƭŀōƻǊƻύΣ ƪŀƧ ŘǳƳ ǳƴǳ ƧŀǊƻ ǎŜƪǾƛǎ ǎŜƳŀƧƴŬƴŀƧ ŜƪȊŜǊŎŀŘƻƧ 
ŘŜ ŘŜƪ ƻƪ ƪŀƴǘƻƧ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ƭƻƪƻƧ Ŝƴ CǊŀƴŎƛƻΥ /ƘŃƭƻƴǎ Ŝƴ /ƘŀƳǇŀƎƴŜΣ DǊŜȊƛƭƧƻƴƻΣ 
DǊŜȅ ƪŀƧ 5ƛƧƻƴΣ [ƛƳƻƎŜǎΣ .ƻǳǊŜǎǎŜ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ ƭƻƪƻƧΦ ¢ƛŜƴ ǾŜƴƛǎ Ǉƭƛ ƻƭ ŘǳŎŜƴǘ ƘƻƳƻƧΦ 
 

 5ǳƳ ǝǳ bŀŎƛŀ ±ŜǎǇŜǊƻ ǘǊƛŘŜƪ ǘǊƛ ƘƻƳƻƧ ƭŀōƻǊƛǎ ǎǳǊ ǎŎŜƴŜƧƻ ŀǺ Ŝƴ ƭŀ ƪǳƭƛǎƻƧΦ 
DƛƎŀƴǘƻ ƴƻƳŀǘŀ bŀǘǳǊŀƳƛƪƻ ōƻƴǾŜƴƛƎƛǎ ƭŀ ǘǳǘŀƴ ƪƻƴƎǊŜǎŀƴŀǊƻƴ ƪŀƧ ƛƴǾƛǝǎ ƭŀ ƪŀƴπ
ǘƻƎǊǳǇƻƴ ζ[ŀ YƻƳǇŀƴƻƧη ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŜƴŜƧƻƴΗ 5ŀƴƪŜ ŀƭ ǇǊƻƧŜƪŎƛŀŘƻ ŘŜ ƪŀƴǘƻǘŜƪǎǘƻƧ 
ǎǳǊ ŜƪǊŀƴƻ ƳǳƭǘŀƧ ŐŜŜǎǘŀƴǘƻƧ ŀƴƪŀǺ Ŝƴ ǎŀƭƻƴƻƧ [ŀǇŜƴƴŀ ƪŀƧ IƻŘƭŜǊ ǇƻǾƛǎ ƪŀƴǝ 
ƪǳƴŜΦ 
 

 {ǳǊ ƭŀ ǎŎŜƴŜƧƻ ǎǘŀǊƛǎ ŘŜƪƻƧ Řŀ ƪŀƴǝǎǘƻƧ ŀƪƻƳǇŀƴŀǘŀƧ ŘŜ ƳǳȊƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻƧΣ 
ƎƛǘŀǊƻΣ ǾƛƻƭƻƴƻΣ ŀƪƻǊŘƛƻƴƻΣ ǇƛŀƴƻΣ ƪƻƴǘǊŀōŀǎƻΣ ƅǳǘƻ ƪŀƧ ǎǳȊŀŦƻƴƻΦ {ŜŘ ƳǳƭǘŀƧ ŎŜǘŜπ
ǊŀƧ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛƴǘƻƧ ŘŜ ƭŀ ƪŀƴǘƻǎǘŀƏƻƧ ŘƛǎŜ ǎƛŘƛǎ Ŝƴ ƭŀ Ǉǳōƭƛƪƻ ƪŀƧ ƛƭƛ ƴŜ ƴǳǊ ƪŀƴǝǎ ǎŜŘ 
ŀƴƪŀǺ ƪŀƴǝƎƛǎ ƭŀ ŀƭƛŀƧƴ ŐŜŜǎǘŀƴǘƻƧƴΦ .ŜƭŜƎŀΣ ƎǊŀƴŘƛƻȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊƻ ǊŜǎƻƴƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǳǘŀ 
½ŀƳŜƴƘƻŦ-{ŀƭƻƴƻΦ 
 

 {ŀƳŜ ƻƪŀȊƛǎ ŀƴƪŀǺ ǝǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻ ǎǳǊ ƭŀ hǇŜǊŜƧ-tƭŀŎƻ ŘŜ [ƛƭƭƻ ƳŜȊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǳǊōƻΦ 5ŀƴƪΩ ŀƭ ƳǳƭǘŀƧ ǇǳōƭƛƪŀƧ ƛƴŦƻǊƳƻƧ ǎǳǊǎǘǊŀǘŜ Ŝƴ ǘǳǘŀ ǳǊōƻ όолл ƘƻƳƻƧΚ плл 
ƘƻƳƻƧΚ  ǝƻ ǘǳǘŜ ƴŜ ƎǊŀǾŀǎύ ǝƻƳ Řŀ ƘƻƳƻƧ ƪǳƴŜ ƪŀƴǝǎΦ 
 

 ¢ƛŀ ǳƴƛƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǝǳ ŦƻǊƳƻ ƴŜƴƛŀƳ ƻƪŀȊƛǎ Ŝƴ ŀƴǘŀǺŀƧ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀƧ 
YƻƴƎǊŜǎƻƧΦ 
 

 ¢ƛǳƴ ōŜƭŜƎŀƴ ǎŜƴǘƻƴΣ ƴƛ ƪǳƴŜΣ ƴƛ ƭƻƴƎŜΣ ƭƻƴƎŜ ǊŜƳŜƳƻǊƻǎΦ 
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9ƭ [ƛōŜǊŀ Cƻƭƛƻ όнлмр-лу-ммύ 
 

L  ŀ ƧǳōƛƭŜŀ ¦Y ƭŀǺ ƳƛŀƧ ǎǇŜǊǘƻƧ Ŝǎǝǎ ǇƭŜƴŀ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛȊƻƧΣ ƪƛǳƧƴ Ƴƛ ƴŜ ŀǘŜƴŘƛǎΦ !ƭπƳŜƴŀǺ Ƴƛ ƅŀǊƛǎ ƛƻƴ ƴƻǾŀƴ ǎǳǊōŀȊŜ ŘŜ Ƴƛŀ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƻ Ŝƴ Ǉƭƛ ƻƭ ŘǳŘŜƪ ¦Y-ƻƧΦ 
bŜ ƴǳǊ Ŝǎǝǎ ǊŜƪƻƴǎŎƛƛƏƻ ǇǊƛ ǎƻŎƛǇƻƭƛǝƪŀ ŜƭŘƛǊƻ ŘŜ ½ŀƳŜƴƘƻŦ ζƘƻƳƻƧ ǊŜƴƪƻƴǝƏŀǎ 
ƪǳƴ ƘƻƳƻƧΦΦΦη ǎŜŘ ŀƴƪŀǺ ŀƪǘǳŀƭŀƧ ƪƻƴƎǊŜǎŀƧ ǎƛƎƴŀƭƻƧΥ WŀƳ Ŝƴ ƭŀ ƴŀŎƛŀ ǾŜǎǇŜǊƻ  
ƭǳƴŘŜόмύ ŘǳƳ ƭŀ ŜƴǘǳǘŜ ǇŜǊŦŜƪǘŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻΣ ǊƛƎŀǊŘƛƴǘŜ ŦƻǘƻƧƴ ŘŜ ŘǊƻƴƛƏŀƴǘŀƧ 
ŦǳƏƛƴǘƻƧΣ ǎŜƴƭŀōƻǊŀƧ ƳƛƴƛǎǘƻƧΣ ƪƻƴǘǊŀǺǊŀǎƛǎƳŀƧ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƻƧ ƪǳƴ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎΣ ƭŀ 
ŐŜŜǎǘŀƴǘŀǊƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜŜ ƪŀƧ ƪƻƭŜƪǝǾŜ ǊƛǘƳŜ ŀǇƭŀǺŘƛǎΦ {ƛƳƛƭŀƧ ǎƛƎƴŀƭƻƧ ƳƻƴǘǊƛƏƛǎ Ŝƴ 
ƭƛōǊƻǎŜǊǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀǇƛŘŀ ǾŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ Řǳ ƭƛōǊƻƧ ǇǊƛ YǊƛƳŜƻΣ ǎŜŘ ŀƴƪŀǺ ŘŜ ƭŀ YƻƳǳƴƛǎπ
ǘŀ aŀƴƛŦŜǎǘƻΦ [ŀ ŜǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛǇƻƭƛǝƪŀ ǘŜŀǘǊŀƩƻ Ϧ¦ǊǎǳƭŀϦ ŘŜǾƛǎ Ŝǎǝ ŘǳŦƻƧŜ ǊƛǇŜǘŀǘŀ ǇǊƻ 
ƭŀ ƎǊŀƴŘŜƎŀ ƛƴǘŜǊŜǎƛƏƻ ŘŜ ƭŀ ƪƻƴƎǊŜǎŀƴƻƧΦ ώΧϐ 1ǳ ƴƛ Ǿƻƭŀǎ ƛƻƳ Ǉƭƛ ǊŜŦǊŜǐƛƎƛ ƭŀ ƛŘŜƻƧƴ 
ŘŜ ƴƛŀ ƳŀƧǎǘǊƻΚ ϦIƻƳƻƧ ǊŜƴƪƻƴǝƏŀǎ ƪǳƴ ƘƻƳƻƧΦΦΦϦ  

Iŀƴǎ YƻƴǊŀŘ 9ƛŎƘƘƻǊƴ   
όмύ Υ CŀƪǘŜ ŘƛƳŀƴŐŜ όbƻǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŀƪǘŀƴǘƻƧύ 

wƻƴŀƭŘ DƭƻǎǎƻǇ όŜƭ ¦ǎƻƴƻύ 
 

M ƛ ōƻƴŜ ƳŜƳƻǊŀǎ ƭŀ ōƻƴŜƎŀƴ bŀŎƛŀƴ ±ŜǎǇŜǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ ŘŜ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ ŘǳƳ ƭŀ ¦Y Ŝƴ [ƛƭƭŜΦ  9ŦŜƪǝǾŜ Ƴƛ ƻǇƛƴƛŀǎΣ ƪŜ ǝǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ǇƭŜƧ ōƻƴŀΣ 
ǇƭŜƧ ƏǳŜōƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻΣ ƪƛǳƴ Ƴƛ ƛŀƳ ŀƧƴ ǎǇŜǊǝǎ ŘǳƳ ƳǳƭǘŀƧ ¦Y-ƻƧΦ  aƛ ǘǊŜ Əǳƛǎ ƭŀ 
ƳǳȊƛƪƻƴΣ ƪŀƧ Ƴƛ ŀǇŀǊǘŜ ŀǇǊŜȊƛǎ ƭŀ ŦŀƪǘƻƴΣ ƪŜ ƴƛ ǇƻǾƛǎ ǾƛŘƛ ǎǳǊ ƭŀ ŜƪǊŀƴƻ ƭŀ ǾƻǊǘƻƧƴ ŘŜ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ŦƻƭƪƭƻǊŀƧ ƪŀƴǘƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΦ  aƛ ǘǊŜ ǐŀǝǎ ǝǳƴ ǾŜǎǇŜǊƻƴΦ 



26 

Xƻŀƪƛƴƻ wƻǎƛƭƭƻ ±ŜƎŀ !Ŏƻǎǘŀ όŜƭ aŜƪǎƛƪƻύ 
 

WŜƴ ƳƛŀƧ ƛƳǇǊŜǎƻƧ ǇǊƛ [ŀ YƻƳǇŀƴƻƧ Ŝƴ ƭŀ ǳǊōƻ [ƛƭƭƻΦΦΦ  
 

M ƛ ƪƻƳŜƴŎƻǎ ǇŜǊ ƭŀ ǳƴǳŀ ǘŀƎƻΣ ƪƛŀƳ ƻƪŀȊƛǎ ƭŀ bŀŎƛŀ ±ŜǎǇŜǊƻΣ ƪŀƧ Ƴƛ ƘŀǾƛǎ 
ōƻƴǐŀƴŎƻƴ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛ Əƛƴ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭƻƴƻ ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ ƪŀƧ ǇǊƻ ǝƻ Ƴƛ ƪŀǇǝǎ ǘǊŜ 

ōƻƴŀƴ ƭƻƪƻƴ ǇǊŜǎƪŀǺ Ŝƴ ƭŀ ƪƻƳŜƴŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎƻƧΣ Řƻ Ƴƛŀ ǊƛƎŀǊŘŀŘƻ ŀƭ ƭŀ ǘǳǘŀ ŜǎǘǊŀŘƻ 
Ŝǎǝǎ ǇŜǊŦŜƪǘŀΦ 

 

 aƛ ǎƛŘƛǎ ƪǳƴ Ƴƛŀ ǇŀǘǊƛƴƻ ŀǇǳŘŜ ƪŀƧ ƭŀ ǘŜƳǇƻ ŀƭǾŜƴƛǎΣ ƪƛŀƳ Ŝǎǝǎ ƭŀ ƪƻƳŜƴŎƻ 
ŘŜ ƛƻ ƴƻǾŀ ƪŀƧ ǎǇŜŎƛŀƭŀΣ ŐŀǊ Əƛ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŀƴŎŀ ƪŀƧ ǾŜǊŘƛǊŜ ǝƻ Ƨŀ Ŝǎǘŀǎ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜ ǇŀŎƻΣ 
ŦǊŀǘŜŎƻΣ ŜƎŀƭŜŎƻ ƪŀƧ ƭƛōŜǊŜŎƻΣ ǎŜŘ ǎŀƳǘŜƳǇŜ ǘŜƳŀǎ ǇǊƛ ƭŀ WǳōƛƭŜŀ ŜǾŜƴǘƻ ǇƻǊ млл 
¦Y-ƻƧΣ Řƻ ƪƛƻ ǾŜƴƻǎ ǎŜƪǾŜΚΦΦΦ Ƴƛ ǎŎƛǾƻƭƛǎ ƪŀƧ Ǉƻǎǘ ƴŜƭƻƴƎŜ Ƴƛ ƧŀƳ ƪƻƴǎǘŀǝǎ ƪŀƧ Əǳƛǎ 
ƏƛƴΦ 

 

 {ŜŘ ƭŀ ǾƻƧŀƏƻ ǇǊŜƴƛǎ Ƴƛƴ ŘǳƳŜΣ ŐŀǊ Ƴƛ ŜƪƪƻƴŀǝƏƛǎ ƪǳƴ Ƴƛŀ ƴƻǾŀ ƴŀǘǳǊŀ ŀƳƛπ
ƪƻ ƭŀ DƛƎŀƴǘƻ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ Řϥ!ǎŎǉΣ  ƪƛǳ ŀƪŎŜǇǝǎ Ƴƛƴ ǝŜ Ŝƴ Ǿƛŀ ōŜƭŀ ƪŀƧ ǇƻǊ Ƴƛ ŦƻǊŀ 
ƭŀƴŘƻΣ ƪŀƧ ǝƻ Ŝǎǝǎ ƭŀ ƪƻƳŜƴŎƻ ǇƻǊ Ƴƛ ŜƪƪƻƴŀǝƏƛ ƪŀƧ ŜƴƛǊƛ Ŝƴ ǝǳƴ ƴƻǾŀƴ ŀǘƳƻǎŦŜπ
ǊƻƴΦ  

 

 WŜƴ ǘǳƧ Ƴƛ ŜƴŀƳƛƏƛǎ ǇǊƛ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƎƛƎŀƴǘƻ ƪŀƧ ǳƴǳŀŦƻƧŜ Ŝƴ Ƴƛŀ ǾƛǾƻ Ƴƛ 
ǾƛŘƛǎ ƭƛƴ Υ-ύ  LƻƳ Ǉƻǎǘ ƛƻƳ ǾŜƴƛǎ ƭŀ ƳǳȊƛƪƻ ƪŀƧ ƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻ ǎǳǊ ƭŀ ŜƪǊŀƴƻΣ ƪƛǳ ǾŜǊŜ 
ƎǾƛŘƛǎ Ƴƛƴ ǘǊŀ CǊŀƴŎƛƻ ƪŀƧ ŀƴƪŀǺ CƭŀƴŘǊƛƻΤ Řƻ Ŝǎǝǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǎǇŜǊǘƻ ŐŀǊ ǾŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘŀŘƻ Ŝǎǝǎ Ǉƭƛ ǊƛŐŀ ƻƭ ƴǳǊ ƭƻƪŀ ƪƻƳǳƴŀ ŀŦŜǊƻΣ Əƛ Ŝǎǝǎ ǇƭŜƴǊƛŐŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ǇŀǊπ
ǘƻƧ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŘƻ ƪŀƧ ŘŜ ǝŜ ƴƛ ǾƻƧŀƏƛǎ ƪŀƧ ƪƻƴŀǝƏƛǎ ƴƻǊŘŜƴΣ ǎǳŘŜƴΣ ƻǊƛŜƴǘŜƴΣ ƻƪŎƛŘŜƴπ
ǘŜƴΣ ŜŐ CƭŀƴŘǊƛƻ ŀƴƪŀǺ ŀǇŜǊƛǎ ƪŀƧ ŜŐ ǇŀǊǘŜǘƻƧ ŘŜ wƻǘŜǊŘŀƳƻ ƪŀƧ .ǊǳǎŜƭƻΦΦΦ  

 

 {ŜŘ ǝƻ ƪƛƻ ǾŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎƛǎ Ƴƛƴ Ŝǎǝǎ ƭŀ ƪǾŀƭƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘƻΣ ƪŀƧ Őƛƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ǎǳƳƻ 
ŘŜ ƭŀ ŀƪǘƻǊƻƧΣ ǘǳǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛŀƧ ƭŀǺ Ƴƛŀ ǾƛŘǇǳƴƪǘƻΣ ƭŀ ŜǘƻǎƻΣ ǾŜǎǘŀƩƻƧ ƪŀƧ ƪƻǎǘǳƳƻƧΣ ƭŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻ ƳŜƳΣ ƪŀƧ ƴŜǇǊŜ ƭŀ ƳǳȊƛƪƻ ƪŀƧ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƳŀƴƛŜǊƻΣ ƪƛŜƭ Ǿƛ ŐƛǳƧ ƪŀƴǝǎΣ ŀƪπ
ǘƻǊƛǎ ƪŀƧ ǇŜǊŦƻǊƳƛǎ ŘǳƳ ƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŘƻΣ ƪŀƧ Ƴƛ Ŝǎǝǎ ƪǳƴ ǳƴǳ ƻƪǳƭƻ ŀƭ ƭŀ ǇƻŘƛƻ ƪŀƧ 
ŀƭƛŀ ƻƪǳƭƻ ŀƭ ƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴƻΣ ƪƛŜ Ƴƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛǎ ŬƭƳƻƧƴΣ ŐŀǊ ƪƛŀƳ ǳƴǳ ƪŀƴǘƻ ŬƴƛƏƛǎ 
Ƴƛ ƳƛǊƛǎΣ ƪŜ ƭŀ ŀƭƛŀ ǇƭŀŐƛǎ ŀƭ Ƴƛ ŜŐ Ǉƭƛ ƻƭ ƭŀ ŀƴǘŀǺŀ ƪŀƧ ǾŜǊŜ ǝƻ ǎǳǊǇǊƛȊƛǎ ƳƛƴΦΦΦ 9ǎǝǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎƪŀǺ ƧŜ ƭŀ ŬƴƻΣ ƪƛŀƳ ƳǳƭǘŀƧ ƘƻƳƻƧ Ŝǎǝǎ ƪǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻŘƛƻΣ ƪŀƧ ƭŀ ǾƻŐ-
ŀǊŀƴƏƻƧ ƪǳƴŜ ƪǳƴ ƭŀ ǎŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾŀ ƳǳȊƛƪƻ ǘǳǐƛǎ Ƴƛŀƴ ŀƴƛƳƻƴ ƪŀƧ ŜŐ ƭŀǊƳƻ ǾŜƴƛǎ 
Ŝƭ ƳƛŀƧ ƻƪǳƭƻƧ ǇǊƻ ŜƳƻŎƛƻΦ 

 

 5ŀƴƪΩ ŀƭ ƴƛŀ ƪŀǊŀ ½ŀƳŜƴƘƻŦ ƪŀƧ ƴƛŀ ƴŜǺǘǊŀƭŀ [ƛƴƎǾƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ Ƴƛ Ŝǎǘŀǎ Ƙƻƴƻπ
ǊƛƎƛǘŀ Ŝƴ Ƴƛŀ ǾƛǾƻ ǎǇŜǊǝ ǝǳƴ ǎŜƴǘƻƴ ƪŀƧ ǎŜƴǝ Ƴƛƴ ŀƴƪŀǺ ƪƛŜƭ ǇŀǊǘƻ ŘŜ ǝƻΣ ƪƛŀƭΚ 1ŀǊ 
Ƴƛ ǎŜƴǝǎ Ƴƛƴ ǾŜǊŀ 9ǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻΗΗΗ  

 

 aƛ Ǉƭƛ ŜƳƻŎƛƛƏƛǎ ƪƛŀƳ {-Ǌƻ /ƘǊƛǎǘŜǊ YƛǎŜƭƳŀƴΣ ƪƛǳ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ tǊŜȊƛŘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
!ƪŀŘŜƳƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭǘŜ ǇǊŜƳƛƛǎ Ƴƛŀƴ ƴƻǾŀƴ ƴŀǘǳǊŀƳƛƪƻƴ ƭŀ ƎƛƎŀƴǘƻƴ 
ƪŀƧ Řƻƴƛǎ ŀƭ ƭƛ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳƻƴ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ǾŜǊŜ ƳƛǊƛƴŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƪƛǳ ǘǳǐƛǎ Ƴƛŀƴ ƪƻπ
ǊƻƴΦΦΦ J  




